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Subsemnata, Gabriela MUNTEANU, numita in functia publica de conducere de
director executiv incepind cu data de 01.11.2018, prin decizia presedintelui A.N.P.M.
nr. 759/08.10.2018, am elaborat prezentul Raport de activitate pentru perioada ianuarie -
decembrie 2018.

Mentionez ca functia publicd de director executiv al A.P.M. Buzau a mai fost fost
ocupatd in 2018 de doamna Mirela MARIN, sef serviciul AAA, prin delegare atributii si
prin exercitare cu caracter temporar a functiei publice, in perioada 29.07.2017 -
27.02.2018, de domnul Vasile OSEAN, prin detasare, in perioada 01.03.2018 -
11.07.2018, de domnul Doru Florin PANA, prin delegare atributii in perioada
16.07.2018 - 14.09.2018, doamna Mirela MARIN, sef serviciul AAA, 1in perioada
14.09.2018 - 08.10.2018.

Pornind de la problemele identificate in domeniile de activitate ale institutiei,
m-am straduit sd exercit actul de conducere in asa fel incit si fie Imbunitititd
performanta institutiei prin atingerea obiectivelor stabilite in Programul de Guvernare a
Romaniei, Strategia pentru Dezvoltare Durabila si in strategiile nationale subsecvente si
prin alte strategii si programe de actiune locale si/sau regionale, in scopul gestionirii
eficiente a resurselor financiare, materiale si umane. De asemenea, prin gestionarea
resurselor umane in cadrul institutiei, am urmarit asigurarea unui sistem capabil de
performantd, astfel incat acesta sd-si poatd indeplini obiectivele stabilite prin actele
normative.

In perioada la care fac referire in prezentul raport managementul institutiei a fost
asigurat respectdnd atributiile §i competentele Agentiei pentru Protectia Mediului,
pentru atingerea obiectivelor de baza ale Planului de activitate al institutiei, dupd cum
urmeaza:

Exercitarea managementului institutiei a fost realizatdi urmirindu-se in

permanentd scopul indeplinirii eficace, eficiente §i in conformitate cu dispozitiile legale

(cu incadrarea in bugetul alocat si utilizarea eficientd a capitalului uman care,din

pacate,in ultimii ani a scazut semnificativ), a obiectivelor stabilite.
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Astfel, prin organizarea eficientd a activitdfii institutiei, prin monitorizarea
permanentd a cheltuielilor, eficientizarea consumurilor si eliminarea pierderilor, a fost
realizata incadrarea strictd in alocatiile bugetare aprobate, adoptarea masurilor pentru
reducerea cantitafii de consumabile (hértie si toner) prin stabilirea unor reguli privind
circulafia internd si externd a informatiilor (de ex.: verificarea calitatii documentelor
inainte de imprimare, prin vizualizarea formatului electronic si transmiterea acestora
beneficiarilor pe suport electronic si nu pe hartie).

De asemenea, printr-o bunad coordonare a activitatii, capitalul uman a fost
utilizat in conformitate cu atributiile de serviciu stabilite in baza regulamentului de
organizare si functionare aprobat, respectindu-se structura organizatorici a institutiei
si avandu-se permanent in atentie prevederile statutului functionarilor publici, ale
legislatiei din domeniul securitatii si sanatatii in munca, PSI sl aparare civila.

in luna martie 2018, Corpul de control al Presedintelui ANPM a realizat la sediul
APM Buzau, un control previzional, pentru perioada analizatd 01.01.2017- 01.03.2018,
ce a vizat urmatoarele obiective: activitatea de reglementare si de emitere
avize,acorduri, autorizatii de mediu, modul de implementare si dezvoltare a sistemului
de control managerial intern, activitatea de secretariat, arhiva, petitii si relatii publice,
competenta manageriald, activitatea pe linie de monitorizare, inventariere si raportare a
calitatii aerului Inconjurator.in urma analizirii activitdtii au fost trasate masuri specific
cu termene de realizare, acestea fiind realizate si raportate la ANPM.

In perioada analizata a fost asiguratid participarea la toate sedintele de Colegiu
Prefectural(12 sedinte), la toate evenimentele organizate de Institutia Prefectului,
precum si la toate convocdrile ISU, in aceasta perioada fiind depistate in judet cazuri de
pesta porcind. De asemenea, a fost asiguratd participarea la toate sedintele din cadrul
Comisiilor de Urbanism intrunite la sediul Primariei Buziu sau la sediul Consiliului
Judetean Buzdu precum si participarea la controalele si instruirile SRI organizate de

aceasta institutie in cadrul structurii de securitate din cadrul A.P.M. Buzau.
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Domeniul Avize, Acorduri, Autorizatii

In perioada analizata a fost asiguratd participarea, la toate verificarile efectuate
impreund cu colegii din cadrul GNM CJ Buziu la depozitele aflate in procedura de
infrigement din judetul Buzau, cu acest prilej fiiind declansate procedurile de inchidere
efectivd a doua dintre cele trei depozite (cel pentru deseurile municipale si cel pentru
deseuri industriale) care in prezent sunt finalizate in proportie de 100 %. Mentionam ci
toate depozitele aflate in procedura de infrigement au avut acte de reglementare emise
inca din perioada anterioara declansarii procedurii de infrigement.

In perioada mentionatd au fost analizate toate documentatiile tehnice intrate spre
analizd pentru emiterea actelor de reglementare, au fost verificate in teren aceste
documentatii, au fost analizate rapoartele de mediu, studiile de impact, bilanturile de
mediu, rapoartele de amplasament, studiile de evaluare adecvati. De asemenea, au fost
verificate in teren toate documentatiile depuse pentru semnarea garantiilor financiare cu
reprezentantul ANRM Ploiesti, cu care am avut s avem o buna colaborare.
Documentatiile au fost introduse spre analizd in sedintele CAT si CSC, in vederea
parcurgerii etapelor procedurale. De asemenea, a fost asigurati participarea la toate
dezbaterile publice ale rapoartelor de mediu, ale studiilor de impact etc.

Am acordat o atentie deosebita documentatiilor inregistrate pentru accesarea
fondurilor europene, respectand prevederile protocoalelor incheiate cu institutiile de
profil, pentru diverse proiecte in vederea accesirii fondurilor.in anul 2018, in cadrul
Servicului Avize, Acorduri, Autorizatii, au fost emise 106 autorizatii fard bilant de
mediu, 11 autorizatii IPPC, au fost revizuite 195 autorizatii, 3 revizuiri AIM, 4 acorduri
de mediu ( dintre care 2 acorduri de mediu pentru instalatii IPPC), 4 revizuiri acorduri
de mediu, 262 decizii ale etapei de incadrare, 5 revizuiri ale deciziilor de etapa de
incadrare, 1967 clasarea notificarii, 7 avize de mediu si 1 aviz de mediu revizuit pentru
Planuri si programe adoptate in baza HG 1076/2004, 46 decizii finale ale etapei de
incadrare pentru planuri si programe, s-au emis 45 decizii de transfer pentru acte de
reglementare, 33 respingeri documentatii de acorduri de mediu. A fost anulatd o

autorizatie de mediu, pentru titular SC COSTA COM EXPO 94 SRL., in urma
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executarii prevederilor Hotararii Judecatoresti nr.2584/2018. in cadrul Serviciului AAA
au fost avizate 25 de documentatii pentru garantii financiare pentru exploatarea
agregatelor minerale, impreuna cu reprezentantii ANRM . Numarul actelor de
reglementare emise este mai mare decét anul trecut, in unele cazuri chiar dublu.

in vederea asigurdrii transparentei actului administrativ si a implicérii publicului
in procesul decizional privitor la activitatea de reglementare, se organizeazi dezbateri
publice si se afiseazd pe site-ul institutiei rapoartele la studiile de impact, deciziile
privind emiterea autorizatiilor de mediu si deciziile pe etape din procedura de obtinere a
actului administrativ (aviz, acord de mediu); in perioada analizata au fost organizate 26
dezbateri publice; au fost publicate in mass-media si au fost afisate la sediile
administrafiilor locale anunturile privind deciziile pe etapele din procedurd pentru

obtinerea acordului de mediu.

Prin conditiile impuse in actele de reglementare emise, am urmdrit in permanenta
ca activitatile autorizate si se desfisoare cu respectarea calitatii factorilor de mediu, asa
incét sa se asigure o dezvoltare durabili in toate sectoarele economice.

In aceastd perioadd s-a facut verificarea conformairii la conditiile impuse prin
autorizatiile integrate de mediu detinute de operatorii care intrd sub incidenta directivei
IED dupd depunerea RAM —ului si, in urma aceastor verificari, nu am constatat
neconformititi.

A fost elaborat planul anual de inspectii pe care le vor desfagura la operatorii de
tip SEVESO in anul 2018. Am efectuat inspectiile anuale comune (ISUJ — APM —
GNMCJ Buzau), conform planificarii, la operatori economici de tip SEVESO.

In urma controalelor efectuate nu s-au constatat neconformititi si nu s-au aplicat
sanctiuni.

in cadrul procedurii de autorizare, in baza notificarilor transmise de operatorii
economici, am urmdrit dacd acestia intri sub incidenta Directivei Seveso II, iar prin
autorizatiile emise se impun masurile de conformare la prevederile acesteia.

In data de 26 a fiecirei luni am raportat la Secretariatul de risc al ANPM situatia

inventarului judetean al obiectivelor SEVESO.
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Am verificat Notificirile COV depuse de operatori care sunt in procedura de
autorizare care utilizeazd substante cu confinut de COV. Au fost analizate Bilanturile de
solventi §i s-a intocmit Anexa VI Planul de gestionarea solventilor organici cu continut
de COV pentru autorizatiile de mediu emise operatorilor economici incadrati in
Directiva COV din instalatii. Au fost validate Bilanturile de Solventi in Registrul
Integrat sectiunea COV.

La solicitarea A.N.P.M. operatorii economici detfindtori de autorizatii GES au
fost atentionati cu privire la respectarea prevederilor legale in ceea ce priveste
valabilitatea autorizatiei integrate de mediu/autorizatiei de mediu.

in cadrul procedurii de autorizare a operatorilor economici identificim operatorii
care desfdsoara activititi ce intrd sub incidenta Regulamentului nr.842/2006 si, prin
autorizatiile emise, se impun masurile de conformare la prevederile acestuia. De
asemenea, monitorizim permanent activitatea de emitere a actelor de reglementare
pentru identificarea si actualizarea bazei de date privind operatorii economici care
utilizeaza gaze fluorurate cu efect de ser.

Pe baza chestionarelor completate de citre operatorii economici au fost colectate
si transmise la ANPM datele si informatiile necesare realizirii Inventarului National al
Emisiilor de Gaze cu Efect de Seri (INEGES) - Sectorul Deseuri si Sectorul Procese
Industriale.

Am inifiat introducerea datelor de emisie aferente anului 2017, introduse de
operatorii economici In registrul electronic IPPC, preluate automat de sistem, in
registrul E-PRTR (baza de date SIM), in registrul SEVESO pentru anul 2017. in
colaborare cu echipa PRTR si SEVESO din ANPM au fost efectuate ajustirile si
corectiile necesare In platforma electronica.

Documentatiile intrate pe suport hartie(in scris) au fost introduse si in format
electronic in sistemul SIM, au fost sincronizate, au fost incarcate documentele si au fost
transmise spre aprobare citre seful de serviciu apoi la aprobare citre directorul
executiv.Toate acestea au fost realizate in procent aproximativ de 50 % deoarece nu
existd timpul fizic necesar in cele 8 ore de lucru, intrucat colegii de AAA au atat

program de lucru zilnic cu publicul, cat si alte activitati curente.
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De la data aparitiei OUG 75/19.07.2018 am realizat informarea publicului
interesat prin communicate de presa, afisarea anuntului la sediul APM Buziu si pe site-
ul APM Buzau.De asemenea, am comunicat UAT-urilor din judetul Buzdu adresa
oficiala nr.14117 din 21.11.2018, in scopul informarii operatorilor aflati pe teritoriul
administrativ al acestora.

Informarea operatorilor economici s-a facut si in cadrul programului cu publicul,
telefonic si prin adrese, astfel incat de la data aparitiei OUG 75/19.07.2018 si pand in
prezent, APM Buziu a revizuit, prin aplicarea sintagmei referitoare la valabilitatea
autorizatiei de mediu cu obligativitatea vizarii anuale, un numar de 150 autorizatii de
mediu.

Au fost transmise solicitari pentru intocmirea notificarilor in baza Legii
nr.188/2018 privind privind limitarea emisiilor in aer ale anumitor poluanti proveniti de
la instalatii medii de ardere si, dupd primirea acestora, a fost intocmit Registrul

Instalatiilor Mari de Ardere, care a fost postat pe site-ul APM Buzau.

Domeniul Monitorizare si Laboratoare

La nivelul anului 2018, monitorizarea calitatii aerului la APM Buziu a fost realizata
atat prin prelevari manuale, urmate de analiza probelor 1n laborator, cat si in cadrul
sistemului de monitorizare continui a calitatii aerului.

Monitorizarea continud a fost realizatd cu ajutorul celor doud statii automate de
monitorizare a calititii aerului.Ambele staii  fac parte din Reteaua Nationali de
Monitorizare a Calitatii Aerului, una de tip fond urban, amplasatdi in centrul
municipiului Buziu (BZ1) si cealalti de tip trafic, amplasata in municipiul Rm. Sarat,
pe E85.

Prin intermediul statiei BZ1 sunt monitorizati si evaluati, conform Legii nr. 104/2011
privind aerul inconjuritor, poluantii SO,, NO,/NO,, CO, PM¢ automat si gravimetric,

benzen, O; si PM2,5 gravimetric.
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Prin intermediul statiei BZ2 sunt monitorizati si evaluati, conform Legii nr. 104/2011
privind aerul inconjuritor, poluantii SO,, NO,/NO,, CO, PM,, automat $i gravimetric si
benzen.

Pe parcursul anului 2018, doar cateva analizoare din statia BZ-1 au functionat continuu,
captura de date fiind mai micd la indicatorij NO/NOx/NO2, BTEX, PMI10automat,
PMI10 gravimetric si PM2,5 gravimetric, analizoarele defectandu-se s pompele fiind
blocate o parte din timp. Capturile de date pentru SO2, CO, O3 sunt de peste 90%,
indeplinindu-se, astfel, obiectivele de calitate a datelor impuse prin Legea 104/2011.
Statia BZ-2, statie pentru monitorizare emisii in aerul inconjurator din trafic, amplasat
in municipiul Ramnicu Sarat (achizitionatd prin Contractul nr. 4361/2007), a fost pusa
in functiune in aprilie 2016. Pe parcursul anului 2018, captura de date pentru toti
indicatorii monitorizati a fost de peste 90% si datorita faptului c, pentru Statia BZ-2 s-a
desfasurat Contractul de intretinere preventiva de 1 an.

In ceea ce priveste realizarea altor analize in cadrul Laboratorului APM Buziu, in anul
2018, am verificat modul de respectare a procedurilor de lucru pentru realizarea
urmatorului plan de monitorizare:

- monitorizarea calitétii apelor provenite din precipitatii-in anul 2018 s-au analizat 100
probe de precipitatii, probele analizate fiind neutre din punct de vedere al pH-lui, iar
continutul ionic neavand variatii semnificative in decursul anului;

- monitorizarea indicatorului pulberi sedimentabile in 16 puncte de prelevare; astfel, s-
au efectuat 189 de determiniri pentru acest indicator, neinregistrandu-se depasiri ale
concentrafiei maxime admise:

- monitorizarea calititii aerului inconjurdtor pentru indicatorul pulberi in suspensie
PM10, intr-un punct in municipiul Rdmnicu Sarat (la sediul primariei, numai in zilele
lucratoare ale lunii), masurari indicative, rezultdnd un numar de 196 determinari; s-au
inregistrat 5 depasiri ale valorii limit pentru media zilnica, conform Legii 104/201 14

- monitorizarea radioactivitatii factorilor de mediu pe raza judetului Buziu, conform
programului standard de monitorizare de 11 ore zilnic, conform prevederilor OM
1978/2010. Nu s-au inregistrat depasiri la niciunul dintre indicatorii madsurati, valorile

masurate fiind comparabile ca ordin de mirime de la o luni la alta. S-au efectuat 17038
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analize doza gamma statia automatd, 1459 analize beta globale imediate, 3008 analize
beta globale intarziate.

- monitorizarea lunard a nivelului de zgomot ambiental exterior provenit din traficul
rutier in 7 puncte de pe raza judetului Buziu $i monitorizarea nivelului de zgomot
ambiental in interiorul zonelor functionale (parcuri) in 2 puncte situate in municipiul
Buziu. In urma acestei monitorizari din cele 108 determindri realizate, au fost
inregistrate 21 depdsiri ale LMA a nivelului de zgomot ambiental exterior provenit din
traficul rutier, conform STAS-ului 10009/2017.

Pe parcursul anului 2018 au fost studiate si intreprinse majoritatea actiunilor
preventive sau de imbunatatire a activitatii cuprinse in Planul de actiuni preventive si de
Imbunitatire a activitatii Laboratorului pe anul 2018, astfel:

-au fost intocmite documentele si au fost efectuate demersurile in vederea
asigurarii resurselor necesare pentru continuarea procesului de implementare a
SISTEMULUI DE MANAGEMENT al Laboratorului APM Buzau;

- au fost intocmite documentele si au fost efectuate demersurile in vederea
asigurdrii de citre ANPM a resurselor necesare pentru achizifionarea de echipamente,
reactivi, materiale, referentiale si servicii de mentenanta preventiva pentru desfasurarea
in bune conditii a activitaii laboratoarelor;

- au fost permanent analizate, actualizate si intocmite documentele Sistemului de
Management al laboratorului APM Buziu, conform fiselor de neconformitate realizate
in urma auditurilor din octombrie si noiembrie 2017;

-au fost actualizate standardele folosite in activitatea curenti din laboratoare prin
verificarea site-ului ASRO;

-au fost monitorizate si inregistrate conditiile de mediu (temperaturd, umiditate)
din salile de laborator;

-au fost mentinutd evidenta privind caracteristicile, lotul, producétorul, termenul
de valabilitate pentru reactivii si materialele de referinta utilizate;

- au fost emise toate documentele specifice inceputului de an pentru laborator

(plan de activitti, plan de verificiri metrologice, declaratiile de politica si obiective
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pentru anul 2018) de catre Directorii Executivi ai APM Buziu si de catre seful de
serviciu ML ;

- a fost realizatd evidenta trasabilititii masurérilor in laborator, mentinutd prin
formular cod FL 5.6-01, precum si verificarea calititii rezultatelor incercarilor din
laborator, conform formularelor intocmite de fiecare responsabil de incercare;

-au fost arhivate pe hartie si electronic, documentele SM ale Laboratorului APM
Buzau, intocmindu-se Registrul de arhivare, conform PGL 4.3;

-au fost realizate cele doud audituri interne, conform Programului de audit intern
pentru anul 2018;

- au fost rezolvate problemele legate de configurarea utilizatorilor in LIMS,
initiindu-se si configurarea datelor in sistem;

-in vederea realizarii calculului incertitudinii de masurare, validirii metodei si
completérii datelor in LIMS, consilierii din cadrul laboratorului de aer au ficut in luna
noiembrie o vizitd de lucru la ANPM. Astfel, cu datele colectate si cu informatiile
primite de la ANPM, a fost fixat termenul (01.06.2019) pentru realizarea acestor
activitati;

-in anul 2018, Laboratorul APM Buziu nu a avut aprobat niciun echipament pe
lista investitiilor;

-in data de 13.12.2018 a fost programati analiza efectuati de management de la
cel mai inalt nivel;

-consilierii din cadrul Laboratorului APM Buziu, care nu au fost instruiti pana
acum in domeniul radioactivititii mediului, au participat in luna mai 2018 la o astfel de
instruire organizata de citre ANPM, astfel incat, In acest moment, tot personalul titular
si inlocuitor din cadrul SSRM Buziu este instruit;

-pe parcursul anului 2018 s-a realizat inregistrarea tuturor documentelor SM in
registrul Laboratorului APM Buziu, precum si Tnregistrarea tuturor documentelor de
intrare/iesire din Laboratorul APM Buziu in cele doui registre aferente SSRM si

Laborator, respectandu-se, astfel, PGL 4.3:
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In lunile mai si octombrie 2018 a fost desfasurate cele doud audituri interne
referitoare la incercarile specifice realizate in cadrul Laboratorului APM Buzau,
conform cerintelor SR EN ISO/CEI 17025:2005, primul audit intern organizat la SSRM,
iar al doilea in cadrul Laboratorului de aer Buziu.

In data de 29.05.2018 a fost realizat Raportul de audit, emis in urma auditului
realizat in luna mai 2018. Concluziile evidentiate in acest raport demonstreaza faptul ci
Sistemul de Management documentat si implementat de laborator se conformeazi cu
cerinfele din referentialul SR EN ISO/ CEI 17025:2005. O parte din neconformitatile
evidentiate prin auditurile interne din anul 2017 au fost inchise, o parte sunt inca in curs
de rezolvare, respectdndu-se termenele impuse prin Fisele de neconformitate deschise.
De asemenea, sunt respectate prevederile OM 1978/19.11.2010 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare a Retelei Nationale de Supraveghere a
Radioactivitatii Mediului.

In urma auditului intern realizat in luna octombrie 2018, in cadrul Laboratorului
APM Buzau, pentru domeniile Aer si Zgomot, au fost realizate Rapoartele de audit
nr.2/01.11.2018 pentru domeniul Aer sinr. 3/01.11.2018 pentru domeniul Zgomot,

In urma auditurilor interne, am concluzionat faptul ci Sistemul de Management
documentat si implementat de laborator se conformeazi in mare parte cu cerintele din
referentialul SR EN I1SO/ CEI 17025:2005.

Toate documentele adoptate in cadrul SM al Laboratorului APM Buzau, sunt
postate in format .pdf si se pot vizualiza in cadrul retelei de calculatoare a APM Buziu.

Stadiul actual al implementirii Sistemului  de  Management pentru
LABORATORUL APM Buziu este urmitorul:

-s-au emis declaratiile si obiectivele managementului la cel mai Tnalt nivel pentru
2018, fiind afisate la intrarea in institutie si la fiecare loc de muncad din cadrul
Laboratorului APM Buziu;

-s-au emis declaratia si obiectivele managementului tehnic pentru 2018 (seful de
serviciu), fiind afisate la fiecare loc de munci din cadrul laboratorului;

-a fost revizuit MANUALUL CALITATII-MC 01, conform auditului intern din

octombrie 2017;
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-sunt adoptate PROCEDURILE GENERALE DE LUCRU-PGL-uri, o parte fiind
revizuite, conform auditului intern din octombrie 201 I

-sunt  adoptate  de  cdtre  conducerea institutiei  PROCEDURILE
OPERATIONALE-PO-uri, fiind revizuite, conform auditului din luna noiembrie 2017;

-au fost stabilite mai multe liste cu Incercirile care se realizeazi in cadrul
laboratorului, pe fiecare domeniu (LA, LD, LR, LZ), functie de personalul existent in
laborator;

-a fost Intocmita lista echipamentelor din laborator;

-au fost stabilite responsabilititile in cadrul laboratorului;

-a fost stabilit planul anual de activitate al laboratorului;

-au fost intocmite alte documente tehnice ale SM Laborator APM Buzau
(programe de verificari metrologice si etalondri, listd substante chimice utilizate in
laborator, listi MR, MRC, utilizate in laborator, listdi documente interne, lista
documente externe, fise de evaluare furnizori, fise profesionale angajati, liste de
difuzare/retragere, lista furnizorilor acceptati si potentiali, procese verbale instruiri etc),
toate documentele interne intocmite regdsindu-se in Lista centralizatoare a
documentelor interne, difuzati si postata in calculatorul 16;

-sunt finalizate PROCEDURILOR SPECIFICE DE LUCRU (PSL-urile), o parte
din acestea fiind revizuite, conform auditului intern din luna noiembrie 2017;

-sunt finalizate INSTRUCTIUNILE DE UTILIZARE SI DE LUCRU a
aparatelor cu care se lucreaza in mod curent in cadrul laboratorului;

In toatd aceastd perioadd am incercat si gisim solutii pentru a gestiona eficient
atat resursele materiale, ct si resursele umane din cadrul Laboratorului APM Buziu,
care sunt insuficiente. Pentru implementarea in bune conditii a Sistemului de
Management in cadrul Laboratorului este necesari suplimentarea numdrului de posturi
din organigrama, avand in vedere cd in cadrul Laboratorului APM Buziu (inclusiv
SSRM 15) existi doar 4 angajati care trebuie si acopere lucrul in ture in cadrul SSRM

15, domeniul Zgomot, domeniul Aer si domeniul Deseuri.
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Referitor la activitatea desfisurati in domeniul sintezelor si rapoartelor,

precizez urmitoarele:

-s-a Intocmit in bune conditii §i la termen Raportul anual privind starea factorilor de
mediu in judetul Buziu pentru anul 2017;

-s-au realizat toate activitatile necesare intocmirii inventarului local al emisiilor in aerul
inconjurator pentru anul 2017;

-s-a asigurat respectarea procedurii privind fluxul de informatii in cazul producerii unor
evenimente cu impact asupra factorilor de mediu, conform ordinului M.M.A.P;

-s-a asigurat transmiterea lunari citre Institutia Prefectului Judetului Buziu a
rapoartelor privind calitatea aerului in judetul Buziu;

-s-a asigurat monitorizarea modului de aplicare a prevederilor Directivei 94/63/CE,
privind depozitarea, trasnsportul si distribuirea benzinei in cadrul judetului Buzaiu;

-$-a Urmarit in permanenta completarea, modernizarea si actualizarea bazelor de date cu
informatiile care privesc monitorizarea emisiilor in aer primite de la operatorii
economici, conform obligatiilor stabilite in autorizatiile de mediu;

-s-au realizat, in termenele stabilite de citre AN.P.M,, toate sintezele si rapoartele
legate de starea factorilor de mediu din cadrul judetului Buziu, cele legate de
inventarele locale de emisii, de activitatea laboratorului institutiei si de functionarea
RNMCA;

-referitor la poludrile accidentale, in anul 2018 pe teritoriul judetului Buziu, a avut loc
un singur eveniment major care si afecteze factorii de mediu;

-s-a continuat postarea pe site-ul institutiei a informatiilor zilnice privind calitatea
aerului, publicul interesat putand vizualiza buletinele zilnice cu rezultatele monitorizarii
calitatii aerului.

- S-au transmis puncte de vedere din partea serviciului ML in vederea actualizarii
PLAM.

Conform legislatiei actuale privind evaluarea calitatii aerului si aprobarea listelor cu
unitatile administrativ-teritoriale intocmite in urma incadririi in regimuri de gestionare a

ariilor din zonele si aglomeririle previzute in anexa 2 la Legea 104/2011 privind
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calitatea aerului inconjurator, rezultd ci in zona judetului Buziu nu mai existd arii in
care s-au inregistrat depasiri ale valorilor limitd conform prevederilor legii mai sus
mentionatd. Astfel, conform HG 257/2015 privind aprobarea metodologiei de
elaborarea a planurilor de calitatea a aerului, a planurilor de actiune pe termen scurt si a
planurilor de mentinere a calitatii aerului, in cadrul judetului Buzdu, Consiliul Judetean
Buzau are obligatia intocmirii planului de mentinere a calitatii aerului, iar APM Buziu
are obligatia intocmirii planurilor de actiune pe termen scurt dupa caz si a avizarii
planului de mentinere a calititii aerului. Conform Hotararii de guvern mai sus
mentionatd, APM Buzdu a Intocmit protocoalele necesare aplicarii planurilor de actiune
pe termen scurt, a intocmit drafturile pentru aceste planuri si a colaborat cu Consiliul
Judetean Buzau in vederea demaririi procedurii de intocmire a planului de mentinere a
calitatii aerului pentru zona judetului Buzau.

Pe parcursul anului 2018, Planul de mentinere a calitatii aerului pentru judetul Buziu a
fost verificat de cateva ori de citre APM Buziu si transmis fie la CECA, spre avizare,
fie la CJ Buzau pentru completare. In acest moment, planul se afla, pentru completare,
la CJ Buzau.

In luna aprilie 2018, Corpul de control la MM a realizat la sediul APM Buziu un
control cu privire la modul de functionare a statiilor fixe de monitorizare a calitatii
aerului. Au fost solicitate documente din perioada 2008-2018, legate de amplasarea
statiilor, contracte de comodat, contracte subsecvente de servicii, procese verbale
incheiate in baza acestor contracte, liste de inventariere a bunurilor din statii, decizii ale
DE al APM Buzau, ordine de ministru, buletine de calitatea aerului, raportari privind
calitatea aerului, rapoarte de audit, situatii actualizate FSIT si remedieri RNMCA,
capturi de date, copii dupa facturi, note de fundamentare pentru operatiunile SC Orion
Europe SRL, pentru achizitiile efectuate de APM in perioada 2009-2018, fisele
mijloacelor fixe pentru laborator si statia BZ-1, etc. Toate documentele au fost predate
in copie, cu proces verbal de predare-primire. S-au realizat controale la fata locului in
cele doud statii de monitorizare, BZ-1 si BZ-2, precum si la centrul local de validare a

datelor si informare a publicului.
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in luna ianuarie 2017, la nivelul APM Buziu a avut loc auditul Curtii de conturi privind
monitorizarea calitatii aerului si gestionarea eficienta a certificatelor de emisii de gaze
cu efect de sera, alocate Romaniei prin Protocolul de la Kyoto. In urma acestui audit au
fost trasate doud masuri. In luna iulie 2018, a avut loc controlul Curtii de conturi in
vederea intocmirii Raportului de FOLLOW-UP privind modul de ducere la indeplinire
a recomandarilor dispuse prin scrisoarea transmisi in urma auditului initial. Concluziile
evidentiate in acest raport au evidentiat faptul cd masurile nr. 1 si 2 din Scrisoarea de

recomandare nr. 1/03.03.2017 au fost duse in totalitate la indeplinire.

Domeniile:  "deseuri”, “substante  chimice periculoase”,  ”sol-subsol”,
"biodiversitate/arii naturale protejate”, “programe-proiecte” si "dezvoltare durabili”
Toate aceste domenii sunt acoperite de Serviciul Calitatea Factorilor de Mediu care, cu
un numdr de doar 7+1 functionari publici, asiguri implementarea, monitorizarea si
raportarea stadiului implementdrii legislatiei nationale $i europene aferente, emiterea
autorizatiilor de recoltare/capturare specii de flora si faund salbatica, parcurgerea
procedurii de evaluare adecvata si redactarea sectiunilor corespunzitoare din actele de
reglementare emise pentru planuri, proiecte si activitati desfdsurate in arii naturale
protejate, emiterea aprobdrilor pentru transportul deseurilor periculoase, avizelor pentru
eliminarea deseurilor in depozite si pentru impréastierea namolurilor din statiile de
epurare, asigurarea de suport tehnic pentru derularea procedurii de evaluarea impactului
pentru proiectele de remediere a solului st subsolului si pentru emiterea actelor de
reglementare (avize, acorduri, autorizatii de mediu), respectiv pentru solutionarea
petitiilor si a cererilor de informatii de mediu.

In perioada supusa evaluarii (1 ianuarie - 31 decembrie 2018), prin utilizarea optima a
resurselor umane si materiale puse la dispozitie, serviciul C.F.M. a realizat integral

obiectivele institutiei pentru domeniile gestionate prin urmatoarele activitati:

L. Activitdti cuantificabile prezentate sub forma urmitorilor indicatori:
I. Numir de aprobiri emise pentru transportul deseurilor periculoase la instalatiile de

valorificare din judetul Buziu: 511
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2. Numir de puncte de vedere/informiri emise citre serviciul Avize, Acorduri,
Autorizatii pentru asigurarea suportului tehnic la emiterea actelor de reglementare,
pentru domeniile deseuri, chimicale, sol-subsol, dezvoltare durabili: 90

3. Numir de puncte de vedere emise citre compartimentul Relatii Publice pentru
asigurarea suportului tehnic la elaborarea raspunsurilor la cereri de informatii de mediu
si petitii: 32

4. Numir de rapoarte anuale de monitorizare verificate pentru a vedea conformarea
operatorilor economici la conditiile impuse in actele de reglementare privind
managementul deseurilor, substantelor chimice periculoase si protectia solului-
subsolului: 2374

5. Numir de autorizatii emise pentru recoltarea/ capturarea si/sau achizitia si
comercializarea plantelor si animalelor din flora si fauna silbaticd: 10

6. Numar de planuri/proiecte/activititi pentru care s-a analizat localizarea s
potentialul impact asupra ariilor naturale protejate: 138

7. Numar de planuri pentru care s-a parcurs procedura de evaluare adecvati: 8

8. Numiir de proiecte pentru care s-a parcurs procedura de evaluare adecvata: 17

9. Numir de declaratii ale autorititii competente pentru managementul siturilor Natura
2000: 1

10. Numiir de ridspunsuri la solicitiri de informatii privind ariile naturale protejate
(inventare, regulamente, planuri de management, masuri minime de conservare, liste
custozi etc.) la solicitarea altor institutii (GNM, APIA, APM, ANAR, administratia
publici locala) si/sau operatorilor economici: 26

I1. Numir de rispunsuri privind conditiile care trebuie respectate la organizarea in
cadrul natural a diverselor activititi recreative si sportive (festivaluri, concursuri moto-
velo): 2

12. Numir de “avize” pentru punerea in aplicare a deciziilor U.A.T. de tiiere a
arborilor sanatosi din spatiile verzi: 11

13. Numir de ”avize” pentru eliminarea deseurilor in depozite: s-au analizat 29
solicitari, s-au solicitat informatii suplimentare si au fost emise, pand la sfirsitul anului

2018, 23 "avize”
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14. Numir de participiri la comisiile de constatare si evaluare a pagubelor produse de
animalele salbatice asupra culturilor agricole si animalelor domestice: 41 (din care 28
pentru ursi si 13 pentru mistreti)

I5. Numir de rapoarte privind monitorizarea si raportarea stadiului implementarii
Planului Local de Actiune pentru Mediu: 3 (semestrul al Il-lea 2017, sem. I 2018 sl
Raportul final de evaluare a rezultatelor implementirii PLAM 2013, urmare ciiruia a
fost initiat un nou proces de actualizare a PLAM).

16. Numir de rapoarte elaborate pentru monitorizarea stadiului implementarii
politicilor de mediu, la solicitarea A.N.P.M. si Institutiei Prefectului: 4 raportiri cu
frecventi lunari, 2 cu frecventi trimestriali si 3 cu frecventi anuala

17.  Diseminarea internid si externi a noilor prevederi legale si acordarea de
consultantd de specialitate (din oficiu sau la cerere): 103

8. Numir de participiri la comisiile de evaluare/distrugere a bunurilor intrate in
proprietatea statului: 30

19. Tarife incasate si virate la bugetul de stat: 104 600 lei (din care 102 200 lei pentru
aprobarea transportului deseurilor periculoase si 2400 pentru emiterea autorizatiilor de
recoltare/capturare);

I1. Alte activitati:

- Acordarea de suport tehnic de specialitate operatorilor economici si primariilor
pentru utilizarea aplicatiilor SIM, ceea ce a condus la cresterea substantiala si continui a
numarului de cereri de fnregistrare si/sau acces in aplicatiile pentru raportarea datelor in
domeniile: Statistica Deseurilor (845 chestionare), Uleiuri (274 chestionare), Ambalaje
(194 raportori), VSU (21 operatori), PCB (22 chestionare), Substante Chimice
Periculoase (106 dosare CLP, GFS si ODS), DEEE (14 operatori colectori/tratatori);

- Urmdrirea permanenti a stadiului implementarii obligatiilor ce revin autoritatilor
si operatorilor economici, actualizarea inventarelor si bazelor de date aferente
domeniilor gestionate si informarea serviciului A.A.A. in cazul constatarii

neconformitatilor;
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- Monitorizarea siturilor potential contaminate, actualizarea periodica a bazei de
date prin inscrierea rezultatelor investigatiilor, proiectelor de remediere s reconstructie
ecologica si informarea serviciului A.A A in cazul constatrii neconformitatilor;

- Monitorizarea si raportarea periodica la ANN.P.M. a stadiuluj indeplinirii
angajamentelor asumate prin planurile de implementare din domeniul protectiei
mediului;

- Monitorizarea si raportarea periodica la Institutia Prefectului a masurilor din
Planul de actiuni pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Programul de Guvernare
2018-2020 ;

- Monitorizarea si raportarea semestriald la AN.P.M. a stadiuluj indeplinirii
masurilor din Planul Local de Actiune pentru Mediu al Judetului Buzau;

- Initierea procesului de revizuire g P.L.A.M. pentru judetul Buziu (notificarea
A.N.P.M, a institutiilor reprezentate in cadrul Comitetului de Coordonare, respectiv in
cadrul Grupului de Lucru, solicitarea institutionalizarii planului prin hotarare a Consiliul
Judetean Buziu) si derularea etapelor de planificare in conformitate cy prevederile
Ghidului practic al planificirii de mediu (desfisurarea sedintelor Comitetului de
Coordonare si Grupului de Lucru, facilitarea cooperdrii Intre membrij Grupului de
Lucru, centralizarea datelor si elaborarea P.L.A.M. revizuit);

- Monitorizarea implementirii legislatiei nationale si europene din domeniile
deseuri, substante chimice periculoase, sol-subsol, biodiversitate si dezvoltare durabilj,
elaborarea si transmiterea catre citre A.N.P.M. si Ministerul Mediuluj a rapoartelor de
progres;

- Elaborarea sectiunilor aferente domeniilor de activitate din Raportul anual privind
starea mediului si din alte rapoarte solicitate de Institutia Prefectului:

- Actualizarea periodici in SIM Conservarea Naturii a informatiilor privind
autorizarea recoltarii/capturdrii speciilor de flora si fauna salbaticd si a rapoartelor
privind uciderile si capturile accidentale;

- Participare la sedintele grupul de experti constituit pentru elaborarea Planului de

masuri pentru prevenirea si combarea pestei porcine africane pe raza judetului Buziu;
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- Organizarea actiunii de evaluare a speciilor de animale strict protejate (urs, lup,
ras, pisica silbaticd), centralizarea si raportarea informatiilor colectate de gestionarii
fondurilor cinegetice;

- Transmiterea citre alte autoritdtile publice a unor informari periodice privind
oportunitatile de finantare identificate pentru sprijinirea suplimentard a tranzitiei catre
sisteme conforme de management integrat al deseurilor si acordarea de consultanta de
specialitate, la solicitare;

- Diseminarea, prin corespondentd electronicd si prin actualizarea continutului
paginii web, a informatiilor de mediu detinute si a celor privind modificarea cadrulyj
legislativ.

Domeniul: Relatii Publice
- am incheiat parteneriate cu 16 unitati scolare din judetul Buziu pentru derularea
proiectelor de educatie pentru mediu  si a campaniilor de informare desfasurate cu
prilejul evenimentelor de mediu din calendarul ecologic;
-am asigurat comunicarea cu instantele judecatoresti (documentare in arhiva instantelor
de judecatd, redactarea documentelor de corespondeti juridica -Intampinari, concluzii,
note sedinta, delegari, adrese, s.a), in 9 dosare, in conditiile in care nu am avut angajat
jurist decat din luna decembrie 201 &;
- am asigurat raspunsul la 56 de solicitiri de informatie de mediu si la 53 de sesiziri s
petitii;
-am asigurat consultantd persoanelor fizice acceptate in program si care au avut
contracte de finantare nerambursabili semnate cu autoritatea (AFM Bucuresti), in

vederea depunerii dosarelor de decontare.

Domeniile : Resurse Umane, Buget, Finante
in anul 2018, la nivelul APM Buzdu, am organizat si realizat gestiunea curentd a
resurselor umane si functiilor publice pentru:
-respectarea prevederilor Legii-cadru nr, 153/2017 privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice,a Legii nr.79/28.03.2018 privind aprobarea Ordonantei de Urgenta

a Guvernului nr. 91/2017 pentru modificarea si completarea Legii-cadru nr. 153/2017
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privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, a Ordonantei de urgenti nr.
114/2018 privind instituirea unor masuri in domeniul investitiilor publice sl a unor
masuri fiscal-bugetare, modificareasi completarea unor acte normative si prorogarea
unor termene ;

-intocmirea documentatiilor privind modificarea/actualizarea organigramei, a numdarului
total de posturi, a regulamentului de organizare si functionare si a statului de functii;
-implementarea prevederilor referitoare la declaratiile de avere si declaratiile de
interese, indeplinind urmitoarele activitati: Inregistrarea declaratiilor de avere si a
declaratiilor de interese ale personalului, transmiterea copiilor declaratiilor la Agentia
Nationala de Integritate $i gestiunea acestor documente, asigurand afisarea si
mentinerea declaratiilor de avere si ale declaratiilor de interese pe pagina de internet a
institutiei, conform legislatiei in vigoare, asigurarea activitatii de consiliere etici a
persoanelor angajate, dupi caz, conform solicitarii acestora;

-monitorizarea intocmirii si actualizirii de catre conducdtorii de servicii a fiselor de
post pentru posturile din structura de organizare si asigurarea gestionirii lor conform
prevederilor legale;

-consilierea si asistenta de specialitate In procesul de evaluare a performantelor
profesionale individuale ale functionarilor publici si ale personalului contractual;
-elaborarea si transmiterea documentelor/ lucririlor prevazute de Legea nr.188/1999
privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare, precum si de Codul Muncii;

-intocmirea rapoartelor lunare/ trimestriale/anuale solicitate de Institutul National de
Statistica si Agentia Nationald a Functionarilor Publici, cele catre Administratia
Judeteana a Finantelor Publice Buzau, in conformitate cu prevederile legale, precum si a
altor rapoarte, situatii, inventare, lucrari, etc., cu o oarecare frecventd sau ocazional, la
solicitare expresi;

-intocmirea documentatiilor necesare scoaterii la concurs a posturilor vacante sl a celor
pentru promovarea in grade profesionale, pentru obtinerea aprobdrii ordonatorului
superior de credite si a Avizului ANFP, pentru fiecare situatie in parte, asigurarea

secretariatului pentru toate comisiile de concurs/examen constituite n aceste scopuri;
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-asigurarea  publicitatii tuturor activitétilor de angajare, promovare si avansare a
personalului, in conformitate cu obligatiile impuse de normele legale in domeniu.
-in vederea cresterii performantelor profesionale am asigurat, chiar in conditii de buget
de austeritate, prin gestionarea eficienti a resurselor financiare si in limita bugetului
aprobat, participarea functionarilor publici la instruiri, seminarii, conferinte, workshop-
uri, potrivit atributiilor stabilite prin fisele posturilor si ale necesitafilor de instruire
stabilite prin rapoartele de evaluare a performantelor profesionale si solicitarilor
AN.PM. si M\M.A.P.
-am redactat Planul de perfectionare profesionald a personalului institutiei pentru anul
2018 si Planul de masuri privind perfectionarea profesionali a personalului institutiei
pentru anul 2018. Din cauza fondurilor limitate, pentru participarea la cursuri de
pregatire si perfectionare, la diverse instruiri tehnice de specialitate, masurile cuprinse
in Planul de perfectionare profesionald a personalului institutiei au fost indeplinite doar
in proportie de 58%.

Prin sumele incasate in urma serviciilor prestate , am reusit sa alimentim bugetul

de stat cu 673.509 lei.
PROBLEME

L.Numirul insuficient de personal in raport cu volumul muncij depuse pentru
realizarea atributiilor din toate domeniile de activitate, inclusiv lipsa personalului de
paza pentru institutie si a personalului pentru registraturd si secretariat, conduce la un
climat de munca neadecvat, stresant si neproductiv.

Exemple :

ACTIVITATEA DE SECRETARIAT —REGISTRATURA- am asigurat activitatea de
registraturd si secretariat a institutiei, pe baza de grafic lunar, cu persoane angajate n
toate compartimentele institutiei,

ACTIVITATEA SERVICIULUI AAA — sunt angajati 11 functionari publici, din care
doi functionari indeplinesc cu delegare atributii de secretariat-contabilitate $i resurse

umane.Din aceastd cauzi, a lipsei personalului, activitatea de reglementare, indeplinita
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de 9 functionari publici, este dificil de realizat, in conditiile in care, in judetul Buziu
avem 41 amplasamente IPPC si se preconizeazi ca vor intrare in functiune a inci 5
astfel de amplasamente(fara a mai lua in considerare celelalte activititi,autorizabile) De
mentionat faptul ca personalul din cadrul serviciului AAA nu a beneficiat de nici o
instruire pe IPPC.

ACTIVITATEA SERVICIULUI CFM - doi functionari publici pentru domeniul deseuri
(care trebuie sd acopere toate atributiile, legislatia specifici si toate aplicatiile pe fluxuri
de deseuri), unul pentru domeniul sol-subsol, unul pentru domeniul chimicale (care la
31.12.2018 a incetat raporturile de serviciu prin iesire la pensie), unul pentru domeniul
dezvoltare durabild si doi pentru domeniul biodiversitate (din care unul transferat
incepand cu 01.02.2019 la A.P.M. Arges). In aceste conditii, pana la organizarea
concursurilor de recrutare, activitatea serviciului va fi ingreunata datoritd redistribuirii
sarcinilor si Incdrcdrii cu atributii suplimentare a celor cinci functionari publici de
executie si a celui de conducere.

-ACTIVITATEA SERVICIULUI MONITORING -LABORATOARE- 2 persoane la
laboratorul de analize fizico-chimice, 2 persoane la statia de radioactivitatea mediului, 1
persoand la baze de date, 1 persoana cu atributii de sofer al institutiei, | persoana care
are atat atributii de executie la baze de date, cét si de conducere si 1 post de conducere
temporar vacant. In urma controlului previzionar din luna martie 2018, APM BUZAU a
transmis catre ANPM o noud adresa inregistratd cu nr. 5550/19.04.2018, prin care se
aduceau la cunostintd toate problemele cu care se confrunti institutia si, implicit,
laboratorul. Pe termen lung, propunem suplimentarea organigramei APM Buziu cu inci
trei posturi de executie in cadrul laboratorului, ajungindu-se astfel la un numir total de
7 posturi in cadrul laboratorului: 3 posturi sunt necesare pentru LR (inclusiv acoperirea
altor responsabilitati in cadrul Laboratorului APM Buziu); 2 posturi pentru LA; 1 post
pentru LZ; 1 post pentru LD.

2. Disfunctionalititile Sistemului Integrat de Mediu( SIM ) care au ficut dificila
raportarea din extern a datelor si au perturbat si intdrziat procesul de verificare si
validare a chestionarelor prin aplicatiile interne.De asemenea, sunt nenumirate

probleme in prelucrarea documentatiilor in SIM cum ar fi: nu se poate lucra in
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sabloanele SIM, nu se salveazd documentele lucrate, nu pot fi transmise la verificare
citre seful de serviciu. Este necesard remedierea diferentelor dintre legislatia in vigoare
si modul de aplicare a acesteia in realizarea lucrdrilor din cadrul SIM. Exemple
concludente sunt: necesitatea coreldrii Ordinului 3299/2012 privind realizarea
Inventarului anual de emisii cu aplicatia dezvoltata in SIM sau necorelarea legislatiei
de mediu cu procedurile de reglementare ( ex.: procedura de autorizare integrata,
procedura de autorizare, dupa aparitia vizei anuale).

3.Lipsa unei consilieri juridice permanente in 2018 a perturbat aplicarea unitard a
prevederilor actelor normative din toate domeniile de activitate.

3.Riscul neatingerii obiectivelor si tintelor asumate prin Tratatul de aderare la
Uniunea Europeand din cauza slabei impliciri a autoritatilor administratiei publice
Judetene si locale in implementarea masurilor necesare realizirii obligatiilor legale ce le
revin in domeniul managementului deseurilor si lipsei Sistemului de management
integrat al deseurilor la nivelul intregului judet.

4.Neacordarea fondurilor bugetare necesare pentru realizarea instruirilor in vederea
realizarii Planului de perfectionare profesionala a functionarilor publici 1n toate
domeniile de activitate ale APM, pentru achizitia de aparaturd IT corespunzatoare
(imprimante, scanere); pentru incheierea de contracte de prestari servicii de Intretinere
echipamente(inclusiv pentru cele de laborator), pentru realizarea implementirii
Sistemului de Management al Calitatii in cadrul Laboratorului, conform standardului
ISO/IEC 17025:2005. s.a.

In final, atragem atentia asupra faptului ca, mentinerea unui corp de specialisti in
domeniul protectiei mediului nu este posibild fira recompensarea muncii dupa
importanta acesteia, fard dimensionarea corectd a numirului de salariati n functie de
dezvoltarea economici a judetului si volumul activitatilor prestate.
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Catre: Agentia Nationald pentru Protectia Mediului

In atentia: Cerasela Ureche, Sef Serviciu RU, resurse umane @anpm.ro
Referitor la:  raportul de activitate al directorului executiv

Stimatd Doamnd,

Ca raspuns la email-ul dvs. transmis in data de 1 februarie 2018, inregistrat la
A.P.M. Buzau cu nr. 1607/01.02.2019, va trimitem Raportul de activitate al directorului

executiv al A.P.M. Buzau pentru anul 2018, in format pdf., atasat prezentei adrese.

Cu deosebita consideratie,

Director Executiv
(25 [oBa] 52\

Gabriela Munteanu
\‘ - 08 1 //
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