1.3 POLITICI PUBLICE

1.3.1 CONCEPTUL DE POLITICI PUBLICE

Politicile publice reprezintd actiunile Intreprinse de autoritatile locale cu scopul de a
rezolva problemele specificate Th agenda politica. O politicd publica se identifica atunci cand
autoritatea locala incearca sa modifice mediul economic, social sau cultural proiectand in acest

scop un program coordonat de actiuni.
Politicile publice au urmatoarele caracteristici:

e contin un set de masuri concrete;

e includ decizii cu privire la resursele alocate;

e descriu un cadru general de actiune;

e contine scopuri §i obiective care sunt formulate in functie de anumite norme si

valori.

1.3.2 OBIECTIVUL GENERAL

Obiectivul general al strategiei 1l constituie stabilirea unui cadru general de dezvoltare
pentru perioada 2014 - 2023 a municipiului Alexandria pe principiile unei dezvoltari durabile
care sa reduca dezechilibrele de dezvoltare economica si sociald in raport cu marile municipii.

Tn acest context se doreste dezvoltarea municipiului Alexandria prin cresterea capacititii
sale economice, astfel Tncat acesta sda devina un centru de referintd in domeniul economic,
precum si un centru cultural, sportiv, o bazd educationald moderna, o infrastructurd utilitara
modernizatd In intregime, servicii publice eficientizate, un municipiu verde, fard poluare, cu o
mobilitate si accesibilitate crescutd atat pietonald, cat si velo, implementarea unor politici de
reducere a emisiilor de CO,, 0 dezvoltare urbanisticd coerenta si in spiritul protejarii mediului,
dezvoltarea resursei umane prin formare profesionald si reconversie, incurajand dobandirea de
noi comptente, o infrastructurd de sandtate moderna si eficienta si servicii de protectie sociala

competitive.
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1.3.3 DIRECTII DE DEZVOLTARE
» Dezvoltarea urbanistica, modernizarea infrastructurii si protejarea mediului in

municipiul Alexandria

e reactualizarea Planului Urbanistic General al Municipiului Alexandria;

e conturarea, organizarea si dezvoltarea zonei periurbana;

e reevaluarea zonelor urbanistice, a spatiului intravilan si extravilan (planuri de
urbanism general si zonal) in perspectiva dezvoltarii habitatului si a zonelor de
activitate economica si in alte zone;

o reevaluarea profilului arhitectural general al municipiului: zona centrala, cartiere,
spatii verzi, spatii pentru utilitatile publice (apa, apa uzata, transport, deseuri etc),
spatii pentru diverse activitati;

e reevaluarea spatiilor limitrofe hotarelor administrative in perspectiva crearii de noi
zone cu functionalitate economica, rezidentiald si de agrement;

e protejarea adecvatd a capitalului natural si ecologic al zonei;

e imbunatatirea colectarii selectionate i depozitarii ecologice a deseurilor menajere;

e reabilitarea retelelor de apa si canalizare din municipiul Alexandria si extinderea
acestora astfel incat sa fie asiguratad alimentarea cu apad si accesul la reteaua de
canalizare a tuturor locuitorilor;

e modernizarea retelei stradale, a zonelor pietonale, a rutelor ocolitoare;

e cresterea sigurantei circulatiei prin extinderea monitorizarii video a traficului rutier si
decongestionarea zonei centrale prin construirea de parcari subterane;

e asigurarea mobilitatii populatiei in municipiu si catre localitatile din zona periurbana;

e asigurarea unui management eficient al transportului si mobilitatii;

e promovarea transportului In comun si a mijloacelor de transport alternative;

e asigurarea unor spatii de parcare suficiente si amenajarea pistelor pentru biciclisti;

e cresterea gradului de securitate si siguranta pe drumurile publice;

e imbunatatirea calitdtii vietii populatiei prin reducerea de emisii poluante generate de
traficul rutier;

e reducerea consumului de combustibil si utilizarea surselor alternative de energie;

e asigurarea conditiilor civilizate de trai prin extinderea retelelor de alimentare cu gaze
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naturale in toate cartierele municipiului si extinderea retelei catre Parcul Industrial
Alexandria — Comuna Vitanesti — Comuna Magura;

regenerarea urband a zonelor centrale si periferice prin modernizarea trotuarelor, a
spatiilor de circulatie pietonald, prin realizarea de parcari si oferirea unei solutii de
trafic moderne;

amenajarea peisagistica si reabilitarea dendrologica a Padurii Vedea;

infiintarea de perdele de protectie;

reabilitarea si consolidarea digului de protectie al rdului Vedea si amenajarea parcului
si lacului de agrement Vedea;

imbunatatirea conditiilor de petrecere a timpului liber si cresterea gradului de
siguranta prin realizarea si modernizarea spatiilor de joaca pentru copii si
supravegherea video a acestora;

imbunatatirea conditiilor de recreere si de mediu prin reamenajarea parcurilor si
spatiilor verzi;

asigurarea unor spatii de locuit atat pentru tineri, specialisti, cat si pentru persoanele
cu probleme sociale;

imbunatatirea infrastructurii educationale in gradinite, scoli si licee n scopul cresterii
performantei si dezvoltdrii actului educational;

initierea unor programe de sustinere a copiilor supradotati;

construirea unui campus scolar cu toate facilitatile;

imbunatatirea infrastructurii sportive in scopul cresterii performantelor si
imbunatatirea serviciilor de sanatate in municipiul Alexandria (maternitate, serviciu
ambulantd, morga si centrul de recoltare celule stem si transfuzii);

oferirea unor alternative pentru ingrijirea persoanelor varstnice aflate in dificultate
prin realizarea unui centru specializat si Infiintarea unui centru de ingrijiri paleative;
infiintarea unui nou cimitir;

imbunatatirea conditiilor de civilizatie prin dotarea cu mobilier urban a municipiului;
amenajarea unor locuri speciale pentru recreere in cadrul incintelor blocurilor;

modernizarea Casei de Culturd a Municipiului Alexandria si a Cinematografului
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Patria;
e infiintarea unui centru cultural municipal,
e punerea in valoare a monumentelor istorice existente;

- amenajarea de noi zone de agrement.
» Dezvoltarea infrastructurii si a sectoarelor economice

e eficientizarea serviciilor publice pentru cetateni prin introducerea informatizarii i a
unei planificari mai eficiente;

e eficientizarea serviciilor administratiei publice locale, prin introducerea de sisteme
informatice performante la nivelul Primariei municipiului Alexandria, plati efectuate
cu cardul etc.;

e valorificarea potentialului local prin investitii publice care sa dinamizeze activitatile si
sd atragd investitiile private;

e punerea la dispozitia potentialilor investitori a unor terenuri libere, in vederea
inchirierii sau concesiondrii pentru dezvoltarea sau initierea diverselor activitati
economice;

e mentinerea unor stranse legdturi de colaborare intre administratia publica locala si
intreprinderile mici si mijlocii;

e modernizarea drumurilor de exploatare agricold;

e modernizarea complexului agroalimentar — piata centrala/ piata Peco;

¢ infiintarea unor micropiete de cartier;

e amenajrea unui parc industrial;

¢ infiintarea unui complex de depozitare a produselor agricole.

» Dezvoltarea resurselor umane locale

e dezvoltarea invatdmantului (universitar, profesional);
. e . < o i
e promovarea s§i sprijinirea structurilor de ‘“Invatare continud”, specializare,
perfectionare si reconversie profesional;
e reabilitarea si dezvoltarea infrastructurii pentru invatamant, activitati culturale si

sportive;
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e dezvoltarea partenariatului cu structurile societatii civile (ONG-uri);
e dezvoltarea partenariatului cu sectorul privat — cu parteneri locali, nationali si

internationali.

1.3.4 POLITICI DE DEZVOLTARE ALE MUNICIPIULUI ALEXANDRIA

A. Politica de dezvoltare a infrastructurii locale (servicii publice)
Prioritate strategica: Dezvoltarea serviciilor publice
Masuri de dezvoltare:
» Reabilitarea si modernizarea retelei stradale si aleilor pietonale;
P Reabilitarea infrastructurii urbane degradate si imbunatatirea serviciilor urbane;

» Dezvoltarea infrastructurii si utilitatilor pentru noi cartiere de locuinte individuale si

colective;

P Renovarea spttiilor nefolosite si pregdtirea lor pentru noi activitati;
» Reabilitarea termica a cladirilor publice;

» Dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii si utilitatilor publice;

» Modernizarea si extinderea serviciului de transport public local si asigurarea unui

management al mobilitdtii eficient;
P Promovarea transportului in comun si a mijloacelor de transport alternative;
» Crearea unor spatii de parcare suficiente si amenajarea pistelor pentru biciclisti;

» Imbunititirea calitatii vietii populatiei prin reducerea de emisii poluante generate de

traficul rutier;
P Cresterea gradului de securitate si sigurantd pe drumurile publice;

» Dezvoltarea sistemelor adecvate de management al deseurilor — colectare selectiva,

reciclare;

P Reabilitarea si consolidarea digului de protectie pe raul Vedea si amenajarea unei zone

de agrement;
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» Protejarea mediului;
» Implementarea unor proiecte de utilizare a energiei regenerabile;

» Formarea profesionald in domeniul energiei durabile a personalului din administratia

locala;

» Identificarea si dezvoltarea unor solutii alternative privind producerea energiei in

scopul diminuarii cheltuielilor cu reteaua de iluminat public;

P Reabilitarea, extinderea si modernizarea retelei pluviale;

» Inlocuirea retelei de transport si distributie a apei potabile;

» Introducerea in subteran a retelei de cabluri;

» Concesionarea serviciului de Ingrijire a cainilor fara stapan;

» infiintarea de grupuri sanitare in municipiu;

P Reabilitarea cimitirelor existente si infiintarea unuia nou;

» Construirea de capele mortuare n incinta bisericilor;

» Construire aeroport utilitar (situatii de urgentd, SMURD, agriculturd etc.);

» Amenajarea zonei centrale a orasului astfel incat sd combine functiunile comerciale cu

cele civice, culturale, de agrement si turistice.
B. Politica de imbunétatire a infrastructurii de transport local
Prioritate strategici: Dezvoltarea infrastructurii de transport
Masuri de dezvoltare:

» Impulsionarea dezvoltirii economice durabile si a mobilititii populatiei si fortei de
muncd a zonei §i cresterea gradului de accesibilitate §i atractivitate prin imbundtatirea

infrastructurii de transport;
» Reabilitarea si modernizarea retelei stradale;
» Reconfigurarea si monitorizarea video a traficului rutier - extindere;

» Imbunatatirea sistemului de trafic rutier;
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» Extinderea spatiilor de parcare;

» Realizarea variantei ocolitoare si construirea unui pod peste raul Vedea intre DJ 504
si DJ 51;

» Montarea de indicatoare la intrarile in municipiu cétre principalele institutii publice si

obiective;

» Imbunititirea sistemului de transport in comun prin introducerea transportului

electric;

» Reconfigurarea traficului in zona centrala prin introducerea acestuia in subteran —

pasaj rutier;
C. Politica de sprijinire a dezvoltarii urbane durabile
Prioritate strategica: Dezvoltarea durabild a municipiului Alexandria
Masuri de dezvoltare:
» Constientizarea populatiei privind dezvoltarea durabila si protectia mediului;

» Protectia mediului prin masuri care sa permitd disocierea cresterii economice de

impactul negativ asupra mediului;

» Echitatea si coeziunea sociald prin respectarea drepturilor fundamentale, diversitatii
culturale, egalitatii de sanse si prin combaterea discrimindrii de orice fel si initierea de

proiecte educationale pentru categorii de persone defavorizate.
D. Politica de imbunatatire a mediului inconjurator
Prioritate strategici: Protectia mediului si imbunatatirea calitatii mediului (apa, aer, sol)
Masuri de dezvoltare:

» Infintarea unor perdele de protectie in jurul municipiului Alexandria;

P Reabilitarea dendrologica a Padurii Vedea;

» Colectarea selectiva a deseurilor si valorificarea acestora prin reciclare;

» Dezvoltarea unor zone de agrement si a unor zone speciale pentru picnic;

» Blocarea periodica a unei artere principale in scopul protectiei calitatii aerului;
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» Protejarea de noxe a populatiei prin impunerea unor masuri de modernizare a

instalatiilor poluante;
» Incurajarea mersului cu bicicleta prin realizarea de piste pentru biciclisti;
P Activitati de constientizare a populatiei privind protectia mediului;
» Protejarea si promovarea ariei protejate Natua 2000.
E. Politica de imbunatatire a calitatii vietii
Prioritate strategica: Sanatate
Masuri de dezvoltare:
» Identificarea unor surse alternative de finantare a serviciilor medicale;
» Construirea si dotarea unei maternitati;
» Dezvoltarea unui centru paleativ;
» Dezvoltarea unui centru de transfuzii si recoltare de celule stem;
» Dezvoltarea unui serviciu de prosectura (morgd) si a activitatilor conexe;
» Dezvoltarea serviciului de ambulanta sociala;
P Atragerea centrelor de sanatate private;

» Blocarea unei artere principale in scopul imbunatatirii sanatatii populatiei prin

incurajarea miscarii §i alegerea unor mijloace alternative de deplasare;

» Dezvoltarea unor programe de educatie in randul populatiei privind acordarea primului

ajutor;

P Initierea unor programe educationale privind planning-ul familial, sdndtatea mamei si

copilului in scopul cresterii natalitatii si reducerii mortalitatii infantile;
Prioritate strategica: Educatie
Masuri de dezvoltare:

» Sustinerea invatamantului prin lectii deschise si lucrari practice, integrat in peisajul

cultural al municipiului Alexandria;
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» Imbunatatirea infrastructurii educationale in vederea cresterii performantei si

dezvoltarii actului educational;
P Reabilitarea campusurilor scolare;

» Organizarea de manifestari scolare, schimburi de experienta intre elevii scolilor si

liceelor;
» Crearea unui centru de activitati extrascolare;
P Sustinerea activitatilor de after — school,

» Promovarea sub egida ,,scolii de vara” a schimburilor culturale si educationale cu copii

si tineri din localitatile partenere;
P Initierea unor programe de sustinere a copiilor supradotati;

» Sustinerea actului educational prin acordarea de burse sociale, de merit, de

performanta si de excelenta;
» Implementarea de programe destinate promovarii unui mod de viatd sanatos;
» Promovarea spiritului voluntar in rdndul populatiei.
Prioritate strategica: Sport
Masuri de dezvoltare:
P Dezvoltarea activitatilor sportive incepand cu invatdmantul prescolar;
» Dezvoltarea unei baze sportive moderne;
» Crearea unui parc sportiv;
» Promovarea si sustinerea sportului de masa dar si a celui de performanta;
» Promovarea si sustinerea unor noi ramuri sportive;
» Modernizarea si dotarea bazelor sportive si de agrement existente;
» Organizarea si dezvoltarea sistemului sportiv pentru persoanele cu handicap;

» Complex sportiv adaptat pentru persoanele cu dizabilitati;
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» Elaborarea unor programe pentru promovarea cresterii interesului pentru practicarea

activitatilor sportive in defavoarea altor activitati statice, in mod deosebit pentru tineri;

» Recrutarea si pregatirea sportivilor pentru performantd, asigurand prioritar in functie

de valoare si obiectiv, conditii optime de pregatire.
Prioritate strategica: Cultura
Masuri de dezvoltare:
» Infiintarea unui centru cultural municipal sub egida Centrul Artelor;
» Dezvoltarea de evenimente locale cu caracter cultural;
» Promovarea Agendei Culturale a Municipiului Alexandria;
» Modernizarea Casei de Cultura a Municipiului Alexandria;
» Modernizarea cinematografului Patria;
» Punerea in valoare si promovarea situ rilor recent descoperite;
» Organizarea de noi festivaluri si concursuri;
» Infiintarea casei tineretului;
» Elaborarea unei strategii sectoriale pe probleme de cultura;
» Crearea unui Comitet consultativ pe probleme de cultura;

» Elaborarea unui studiu si al unui proiect pentru realizarea unei sectii de etnografie care
ar putea fi extrem de spectaculoasd si atragatoare avand in zona un fond etno-folcloric

deosebit de bogat;

» Elaborarea unor proiecte pentru mobilarea, si ambientarea spatiilor publice disponibile

cu lucrari de artd contemporand semnate de artisti profesionisti,

» Includerea in cat mai multe retele de colaborare/ parteneriate/ proiecte cu beneficii

comune pentru toate partile implicate;

» Realizarea in cadrul parteneriatelor dintre orasele infratite cu municipiul nostru, de
schimburi de carte, programe de traduceri, tabere de creatie si programe expozitionale,

turnee ale colectivelor artistice, evenimente regionale, programe de educatie a adultilor si
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de educatie pentru arta a tinerilor;

» Valorificarea relatiilor internationale transfrontaliere care ar putea aduce beneficii si

care pot sa ne cuprinda in circulatia internationald a valorilor culturale.
Prioritate strategica: Agrement local
Masuri de dezvoltare:
» Amenajarea unor zone de agrement;
» Amenajarea unor zone de promenada;
» Amenajarea baltilor pentru pescuit sportiv;
» Construirea Aqualand-ului;
» Amenajarea Aventura Parc;
» Amenajarea unui parc tematic in municipiul Alexandria;
» Amenajarea unei zone pentru sporturi nautice;
» Extinderea strandului Vedea;
P Reabilitarea si dotarea Gradinii de Vara;
» Amenajare piste pentru bicicleta.
F. Politica de imbunatitire a infrastructurii sociale
Prioritate strategici: Dezvoltarea infrastructurii sociale
Maisuri de dezvoltare:
P Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea si echiparea infrastructurii serviciilor sociale;

» Imbunatatirea dotarii cu echipamente a bazelor operationale pentru interventii in

situatii de urgenta;

» Reabilitarea, modernizarea, dezvoltarea, echiparea infrastructurii educationale

preuniversitare, universitare si a celei pentru formare profesionala continua;
» Imbunatatirea aptitudinilor si a nivelului de educatie a grupurilor vulnerabile;

» Promovarea egalitatii de sanse prin campanii de constientizare;
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» Realizarea unor camine pentru persoane varstnice;
» Realizarea unor centre pentru ingrijire paleativa;
» Dezvoltarea unui serviciu de ambulanta sociala;
P Reabilitarea si dezvoltarea cantinei sociale;

» Reabilitarea si dezvoltarea adapostului pentru persoane singure si familii aflate

temporar in dificultate;

» Implementarea unor programe de educatie a persoanelor cu dizabilitati si stimularea

integrarii lor in societate;

» Construirea unui depozit pentru pastrarea si distribuirea alimentelor venite de la UE

pentru sustinerea categoriilor aflate in dificultate;
» Sensibilizarea institutiilor si a societatii cu privire la persoanele cu handicap;
» Monitorizarea copiilor ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

» Promovarea drepturilor copilului cu dizabilitdti, la educatie, recuperare, reabilitare si

integrare;
P Sald de sport multifunctionala pentru copii si tinerii cu dizabilitati;
P Realizare Addpost pentru victimele violentei in familia;
» Servicii de consiliere a adultilor in relatiile cu copiii ,,Scoala parintilor”;
- Accesibilizarea tuturor serviciilor pentru persoanele cu handicap.
G. Politica de incurajare si sustinere a societatii civile in implicarea dezvoltarii urbane
Prioritate strategica: Dezvoltarea societatii civile
Masuri de dezvoltare:

» Dezvoltarea parteneriatelor intre societatea civilad si administratia locala in organizarea

de evenimente locale cu caracter permanent in scopul dezvoltarii societatii civile;
» Constientizarea rolului societatii civile in dezvoltarea locala;

» Sustinerea activitdtilor ONG - urilor prin parteneriate cu administratia locala;
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» Sustinerea si promovarea activitdtilor de voluntariat si infiintarea unui centru

»VOLUNTARI PENTRU ALEXANDRIA”;
» Elaborarea si distribuirea de materiale informative-campanie antiviciu (droguri,
alcool, fumat), in special in institutiile de invatamant;

» Elaborarea si distribuirea de materiale informative-campanie pentru o viatd sanatoasa

(alimentatia sanatoasa, sedenta-rismul, alcoolul, fumatul), in special in institutiile de invatamant.
H. Politica de dezvoltare a mediului de afaceri

Prioritate strategica: Dezvoltarea IMM-urilor

Masuri de dezvoltare:

» Dezvoltarea unui centru de afaceri in scopul impulsionarii si sustinerii mediului de

afaceri local;

» Dezvoltarea unui parc industrial in scopul atragerii unor investitori puternici si crearea

de noi locuri de munca;
» Promovarea oportunitdtilor investifionale;
» incurajarea investitiilor in domeniul tehnologiei informatiilor si comunicarii;
» Incurajarea investitiilor in domeniul agriculturii, in special a activititilor productive;
» Modernizarea pietei existente si organizarea de noi piete de cartier;
» infiintarea piatei de gros si linie de procesare produse agricole;
» Realizarea hartii fluxurilor economice in municipiul Alexandria si in zona periurbana;

» Realizarea unor materiale de promovare a potentialului economic al zonei Alexandria

in vederea atragerii investitorilor.

I. Politica de dezvoltare a turismului local si zonal
Prioritate strategica: Dezvoltare turistica

Masuri de dezvoltare:

» Dezvoltarea infrastructurilor specifice pentru valorificarea durabild a resurselor

naturale cu potential turistic;
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» Restaurarea si valorificarea durabild a patrimoniului cultural, istoric si modernizarea

infrastructurilor conexe ca motor al dezvoltarii economice;
> inﬁingarea unui punct de informare turistica, realizarea de pliante, brosuri, ghiduri etc;

- Crearea de produse turistice si promovarea serviciilor de calitate si a obiectivelor

turistice din zona;
» Amenajarea de zone de agrement si zone de promenada;
» Crearea unui brand local;
» Participarea la targuri de turism;
» Promovarea Infratirilor existente si realizarea altora noi;
» Promovarea traditiilor populare si mestesugaresti specifice zonei;
» Amplasarea unor panouri de informare turistica,

P Realizarea materialului de promovarea ofertei turistice a municipiului, prin tiparituri
(cataloage, albume, brosuri, pliante, reviste) si promovarea prin mass-media, prin pagind web,

participare la targuri si expozitii si orice alte mijloace adecvate.

J. Politica de dezvoltare a capacititii de imbunatitire a performantelor serviciilor in

administratia locala
Prioritate strategica: Dezvoltarea serviciilor administratiei publice
Masuri de dezvoltare:

» Implementarea reformei functiei publice;

» Implementarea monitorizarii activitatii functionarilor publici §i  evaluarea

performantelor adminstratiei locale;
» Actualizarea sistemului ISO in administratia local,
» Intirirea capacitatii de management strategic si de planificare a actiunilor;
» Intirirea managementului resurselor umane;
» Imbunititirea promovarii imaginii administratiei locale;
» Intirirea relatiilor dintre administratia locala si societatea civil;
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» Perfectionarea continua a functionarilor publici;

» Dotarea administratiei publice locale cu echipamente necesare;

» Elaborarea de studii, prognoze, proiecte si implementarea acestora;

P Asigurarea resurselor necesare implementarii noilor proiecte care vizeaza dezvoltarea
municipiului;

» Schimburi de experienta intre functionarii publici din diferite administratii publice
locale similare;

» Imbunatatirea relatiei cu cetiteanul.
K. Politica de dezvoltare a resurselor umane
Prioritate strategica: Dezvoltarea resurselor umane
Masuri de dezvoltare:

» Educarea si formarea profesionald 1n sprijinul cresterii economice si dezvoltarii

societatii bazate pe cunoastere;
» Promovarea incluziunii sociale;

» Dezvoltarea unui centru de educatie a adultilor - indrumare / formare / reconversie

profesionala.

Prioritate strategica: Sprijinirea tinerei generatii

Masuri de dezvoltare:
» Elaborarea unei strategii sectoriale pe probleme de tineret;
» Construirea de locuinte sociale, pentru tineri si ANL;
» Crearea unor alternative pentru petrecerea timpului liber:

P Sprijinirea activitdtilor cultural — artistice prin programe specifice §i unitati specializate

.....

unor baze sportive moderne

» Organizarea de concursuri si activitati informative privind istoria si traditiile orasului,

precum si altele
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» Realizarea unor actiuni care sa dezvolte capacitatea creativa ca si mijloc de expresie si

afirmare social;

» Infiintarea unui centru de copii/tineret pentru reducerea vulnerabilitatii
copiilor/tinerilor la traficul de copii, identificarea potentialelor victime si facilitarea includerii in
societate a victimelor retrase din trafic — oferire consiliere educationala si psihologica, educatie

non-formala, alfabetizare, mediere relatii copil — scoala, copil — familie, copil — societate;

» Promovarea unor programe educationale pentru prevenirea infractionalitatii in randul

tinerilor;

P Intensificarea actiunilor pentru prevenirea si combaterea traficului si a consumului de

droguri;

» Colaborare intre autoritatile locale, institutiile locale si reprezentanti ai organizatiilor
de tineret pentru dezvoltarea, promovarea i punerea in practicd a unor politici de informare
privind consumul de alcool si droguri precum si de promovare si punere in practicd a unor
structuri de primire pentru tinerii lucritori sociali, pentru animatori i pentru liderii voluntari ai

organizatiilor care actioneaza pentru prevenirea si reinsertia tinerilor.

1.4 DIAGNOSTIC TERITORIAL SI RECOMANDARI PENTRU FORMULAREA
STRATEGIEI

1.4.1 CONCLUZII ASUPRA NEVOILOR DE DEZVOLTARE
1.4.1.1 PIRAMIDA NEVOILOR DE DEZVOLTARE

Nevoile de dezvoltare ale locuitorilor si mediului de afaceri local sunt sintetizate pe

modelul Piramidei lui Maslow in urma analizei situatiei existente Tn Municipiul Alexandria.
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Piramida nevoilor locuitorilor Piramida nevoilor mediului de afaceri local
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Figura 33 - Nevoile locuitorilor

Nevoile locuitorilor pot fi grupate Tn mare masurd in 5 categorii: oportunitati; locuinte si

infrastructura de bazd; conectivitate; administratie eficace si eficientd; calitatea vietii.

Oportunitati — principalul punct de atractie pentru municipiu il constituie oportunitatile pe
care le oferd In cee ace priveste piata locald de locuri de munca, accesul la servicii publice, cdi de
acces, educatie, sport, servicii medicale. Cunoscand acest lucru, administratia locala trebuie sa
identifice modalitati de sustine dezvoltarea economiei locale, de a atrage sectorul privat si de a
genera si a face cunoscute oportunitatile de afaceri si de locuri de munca pentru locuitori atat din

exterior, cat si din interior.

Locuinte si infrastructurd de bazd — o conditie indispensabila este oferta urband de a
satisfice cererea de locuinte si servicii de baza (utilitdti) in tandem cu functionarea pietei

imobiliare.

Conectivitate — printr-o bund conectivitate locuitorii au acces facil la oportunitati, iar

sectorul privat la resursa de fortda de munca disponibila si la diversificarea pietelor.
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Administratie eficace si eficientd — dorinta cetatenilor in general este de a avea in locul in
care traiesc si iti desfasoard activitatea o administratie performanta care sa le ofere un ambient
stradal placut, servicii de calitate, comunicare deschisd, atitudine pozitivd si pro active, sa

implice locuitorii in deciziile de interes public si sa raspunda in mod efficient la nevoile lor.

Calitatea vietii — cand o piramida are o baza solidd, constanta in timp si spatiu, genereaza
stabilitate si decizii usor de luat si din partea locuitorilor care vor decide dacd se vor stabili
definitiv sau vor alge un alt mediu urban care le va oferi mai multe perspective. Locuitorii nu au
nevoie doar de locuri de munca si locuinte, ci si de un mediu placut, primitor, atractiv din toate

pucntele de vedere.
Nevoile mediului de afaceri local

Mediul de afaceri este motorul dinamismului economic al oricarui mediu urban,
actionand ca un magnet pentru locuitori, iar pentru acest lucru autoritatile locale trebuie sa
identifice si sd Inteleaga nevoile vitale ale mediului privat, nevoi care pot fi grupate astfel: forta
de munca calificatd; terenuri si infrastructura de bazd; conectivitate; administratie eficace si

eficientd; clustere.

Forta de munca calificatda — disponibilitatea fortei de munca este unul din factorii
importanti care determind mediul de afaceri unde sa se stabileascd sau unde sa inceapd o afacere.
Oamenii sunt cei care concept, proiecteaza, produc, lanseaza si vand produse sau servicii pe piatd

ceea ce sustine teoria unei forte de munca calificata pe plan local.

Terenuri, spatii industrial, spatii de birouri si infrastructura de bazd — 0 companie
functioneaza si produce in spatii adecvate care au nevoie de racordarea la utilititile de baza. In
ideea de a fi o zond atractiva, autoritatile locale trebuie sa ia in serios aceste aspect necesare

dezvoltarii economice.

Conectivitate — o facilitate extrem de importantd pentru atat pentru mobilitatea fortei de

muncd, cat si pentru transportul de materii prime, materii finite si accesul cétre piete.

Administratie eficace si eficienta — mediul privat are nevoie pentru dezvoltare si
stabilitate ca infrastructura si puliticile publice sd functioneze in mod real. Nefunctionarea creaza
probleme administrative si intarzieri in eliberarea actelor necesare in timp util i incomoditatea si

pierderile care pot surveni din lipsa sau partialitatea unei infrastructure rutiere.
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Clustere — pentru o buna dezvoltare si pentru a fi eficiente companiile au nevoie de
prezenta altor companii din acelasi sector economic, acest lucru creand un flux de idei, acces la

forta de munca si productivitate ridicata, toate acestea stimulate de concurenta locala.
Aspecte transversal

Cele doua piramide au ca si componente de baza o dimensiune spatiald si o dimensiune

demograficd, la care se adauga incluziunea social si schimbadrile climatice.

Dimensiunea spatiald — aceastd dimensiune este specifica cererii si ofertei de terenuri,
localizarea lor, zonificare si expansiune teritoriald, aspecte deosebit de utile pentru dezvoltarea

mediului urban, protectia resurselor si a patrimoniului natural.

Dimensiunea demografica — reflectd evolutia si dinamica populatiei, gradul de
atractivitate sau respingere functie de raspunsul la nevoile identificate in cele doud piramide.
Aceastd dimeniune poate evolua natural sau ca urmare a implementdrii politicilor publice si

influenteaza decisiv viitorul mediului urban.

Incluziunea sociala — gradul de dezvoltare a mediului urban, mai ridicat sau mai scazut,
nu scuteste municipalitatea de probleme de incluziune sociala, existand categorii sociale
discriminate direct sau indirect, desi acest aspect nu este dat doar de gradul de dezvoltare ci si de
legislatia in vigoare prin lacunele legislative si lipsa normelor de aplicare. Incluziunea sociald
trebuie combdtuta printr-o promovare activd, dar poate fi si un instrument esential pentru

atingerea unor obiective economice.

Schimbadrile climatice —avand in vedere faptul ca mediul urban este responsabil n
proportie de 70% pentru emisiile de gaze cu efect de serd, autoritdtile locale trebuie sa
structureze strategia de dezvoltare si din prisma schimbarilor climatice pentru a preintampina
consecintele sau agravarea efectelor, Intrucat tendinta de dezvoltare duce, implicit, si la cresterea

gradului de poluare.

1.4.1.2 DIAGNOSTIC SECTORIAL
Dezvoltarea spatiala si zonificarea teritoriului

Municipiul Alexandria este cea mai mare aglomerarea a judetului Teleorman, fiind si

municipiu de resedintd, care polarizeaza atat forta de munca locala, cat si din zona periurbana si
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reprezintd un nod de comunicatie catre celelalte orase ale judetului cu iesire la Dunare, dar si

catre orase importante ale tarii.

Bilantul teritorial reflectat in modul de folosintd a terenurilor arata ca 90% din totalul
suprafetei se afla in proprietate privata, 10% in proprietate publica, 80% este destinat agricolului
(din care 93% teren arabil), 3% sunt acoperite de paduri si altd vegetatie forestierd, 13% sunt

ocupate cu constructii si cdi de comunicatii si 2,6% reprezinta teren degradat.

Profilul predominant este cel agricol (culturile de grau, porumb si floarea soarelui si
cresterea animalelor) la care se adauga activitdtile conexe acestui sector si activitatile de
productie industriald: rulmenti radiali si radiali axiali, pillow bloc-uri pentru benzi transportoare,
echipamente electrice de joasd tensiune, confectii metalice si aparaturd electrocasnica, accesorii,
echipamente si elemente pentru instalatii de ventilare si climatizare, fire textile de bbc si tip bb,
articole de confectii si constructii montaj, instalatii si reparatii pentru constructii civile si

industrial.
Dinamica demografica

Municipiul Alexandria a inregistrat la recensamantul din 2011 o populatie de 45.434
locuitori, cu o densitate de 5.282 locuitori / km2, in scadere cu 11% fatd de recensamantul din
2002 datorita sporului natural negative si migrarii populatiei catre centre urbane ofertante,

precum Municipiul Bucuresti, dar si catre tiri din Uniunea Europeana.

Exista totusi o neconcordantd a datelor statistice: recensamant — Baza de date
TempoOnline a LN.S. (populatia dupd domiciliu) — date statistice primarie, ultimile doua

institutii declarand un numar mai mare al populatiei, respectiv:

2011 54571
2012 54.075
2013 53.419
2014 52.930
2015 52.547

442



2016 52.101

Datele utilizate pentru determinarea populatiei dupa domiciliu provin din doua tipuri de

surse de date:
1. surse administrative

Directia pentru Evidenta Persoanelor si Administrarea Bazelor de Date - Registrul National de

Evidenta a Persoanelor:
- date referitoare la migratia interna, date semestriale;

- date referitoare la migratia internationala definitivd cu stabilirea domiciliului in

Romania - imigranti, date semestriale;
- primiri si renuntari la cetatenia romana, date semestriale.
Directia Generala de Pasapoarte:

- date referitoare la migratia internationald definitiva cu schimbarea domiciliului in alta

tard - emigranti, date semestriale.

2. surse statistice - rezultatele cercetarilor statistice exhaustive privind natalitatea si mortalitatea,
pentru numarul nascutilor-vii si al deceselor survenite in intervalul de timp studiat (bazate, la

randul lor, pe surse administrative).
Structura economicd

Desi profilul economic este preponderent agricol, datoritd pozitiei geografice, asa cum
este marcat de altfel intreg judetul, in Municipiul Alexandria existd o traditie industriala prin
prezenta companiei ELECTROTEL cu un istoric de peste 40 ani si experientd in proiectarea,
productia, instalarea si montajul tablourilor electrice de joasa si medie tensiune si a tablourilor
automatizate. La fel de cunoscutd este si compania KOYO, infiintata in 1973 si specializata in

fabricarea de rulmenti radiali cu bile, radial-axiali cu role conice si rulmenti speciali.
Structura fortei de munca

Desi exista un accentuat fenomen al imbdtranirii populatiei, segmentul de varsta 15-59
ani reprezinta cca. 68% din populatie, ceea ce reprezintd o resursa importantd de fortd de munca.

In acest segment de varstd intrd si persoanele cele mai expuse riscului de excluziune sociala
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pentru cd au fost formate profesional inainte de 1989 pentru meserii care nu se mai regasesc in
peisajul industrial actual, persoane pentru care reconversia este greu accesibila atat din punct de
vedere financiar, cat si al mentalitatii profund negativiste, dar si a pietei muncii care prefera tineri

fara experienta care se pot forma din mers la locul de munca si pentru o remuneratie mai mica.

Numarul mediu de salariati inregistrat la nivelul anului 2014 a fost de 17.635, media in
perioada 2007 — 2014 fiind de 18.010,5 salariati. Evolutia numarului mediu de salariati in

perioada respective s-a comportat astfel:

Numiérul mediu de salariafi in perioada 2007 - 2014 in Municipiul Alexandria
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Sursa: http://statistici.insse ro/shop/index ispTpa empoi&lane=ro&ind=FOMI104D

Figura 34 - Grafic numarul mediu de salariati in perioada 2007-2014 in Municipiul Alexandria
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Ramurile active ale economiei locale in care sunt concentrati cei mai multi salariati sunt:
Tranzactii imobiliare | 115
Activitati de arhictectura s1 inginene; activitdti de testan si analiz3 tehmica | 131
Fabricarea arficolelor de imbricaminte | 166
Lucran special de constructii | 174
Transporturi terestre si transporturi prin conducte | 205
Activitafi referitoare la sinitatea umana | 250

Restaurante i alte activititide servicii de alimentatie | 273
Comert cu ridicata 51 cu amamuntul, intretinerea si repararea autovehicolelor si | 349
motocicletelor

Fabricarea produselor de cauciuc si mase plastice | 373

Fabricarea echipamentelor electrice | 455

Industria alimentard | 437

Agricultura, vinitoare 51 servicii conexe | 480

Activitdfi de investigatii si protectie | 497

Captarea, tratarea si distribufia apei | 525

Lucrari de geniu civil | 535

Constructii de cladiri | 544
Comert cu ndicata cu exceptia comertului cu autovehicule si motociclete | 1264
Fabricarea de masini. utilaje si echipamente nc.a. | 1578
Comert cu amanuntul, cu exceptia autovehicolelor si motocicletelor | 1858

Numarul de someri inregistrati in perioada 2013 — 2015 a cunoscut o scddere de 18 procente:

Numérul somerilor inregistrati in perioada 2013 - 2015
in Municipiul Alexandria
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Figura 35 — Numarul somerilor inregistrati in perioada 2013-2015 in municipiul Alexandria
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Calitatea mediului si controlul poluarii

Calitatea mediului este in general buna, neexistand factori industriali de poluare majora a
factorilor de mediu. Poluarea apelor de suprafata si a apelor subterane poate proven din deversari
necontrolate si din folosirea excesiva a substantelor de combatere a daunatorilor in agricultura.

Nu au fost inregistrate concentratii periculoase de poluanti peste limita maxima admisa.
Accesibilitate si mobilitate

Municipiul Alexandria are o bund conectare la reteaua rutiera, fiind traversat de 3
drumuri nationale (DN 6/E 70, DN 52, DN 51 ) care fac legatura cu Bucuresti, Craiova, Turnu
Magurele, Calafat, Zimnicea. Municipiul Alexandria beneficiaza de conectivitate primard la
reteaua Core TEN-T prin intermediul coridorului rutier si feroviar Bucuresti — Craiova — Lugoj —

Timigoara (DN 6/E 70).

Din perspectiva coridoarelor prioritare TEN-T, Romania este traversata de Coridorul nr. 5
— Orient — East Med si Coridorul nr. 8 — Rin — Dunare. Alexandria beneficiaza de conectivitate
primara la cele doud coridoare TEN-T prioritare, ceea ce asigura perspectivele de conectivitate cu

reteaua majora de transport la nivel european.

Din punct de vedere al traficului, in perioada 2005 — 2010, pe relatia cu Bucuresti traficul
a inregistrat o crestere semnificativd de 40% datorita intensificarii relatiilor economice ale
municipiului Alexandria cu zona Bucuresti — Ilfov. Traficul de vehicule grele a evoluat cu rate de
crestere importante, mai ales in intervalul 2010 — 2015, n special pentru component de trafic
international. Traficul de autoturisme a inregistrat in ultimii ani rate anuale de crestere de 6 —
10%, mult superioare valorilor medii nationale, ilustrand potentialul important de crestere al

zonei Municipiului Alexandria.

Master Planul National de Transport prevede constructia unui drum expres pe ruta
Bucuresti — Alexandria, prin care s-ar furniza capacitate de circulatie suplimentara pentru

deplasarile care se desfasoara pe aceasta ruta.

Concluziile preliminare din Planul de Mobilitate referitoare la prognoza traficului arata ca
traficul desfasurat pe arterele de penetratie in Municipiul Alexandria este de intensitate ridicata,

insd nu vor fi probleme semnificative in cee ace priveste nivelul de serviciu asigurat, acesta
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incadréndu-se in cazurile cele mai defavorabile la nivelul C cee ace va presupune desfasurarea
circulatiei in conditii acceptabile de fluentd. Traficul de calcul se incadreaza de la clasa de trafic
»greu” la ,foarte greu”, cu o prezentd mai ridicata a traficului greu pe artera de legatura cu
municipiul Bucuresti. Incepand cu anul de prognozi 2025 este necesard sporirea capacitatii de

circulatie pentru sectorul DN 6/E 70 de legatura cu Municipiul Bucuresti.

Din punct de vedere al gradului de siguranta a circulatiei urbane, conform evidentelor
statistice, reteaua municipiului Alexandria este defavorabild, desi ratele sunt inferioare mediei
nationale. Comparatia este realizatd cu valorile medii corespondente traseelor drumurilor
nationale care traverseazd zone urbane. Din totalul de 67 accidente produse la nivelul anului
2012, 15% au avut ca principala cauza abateri ale pietonilor, 3% au avut drept cauze biciclistii si

82% s-au datorat conducatorilor auto.
Conectivitate energetica si informatica

Din punct de vedere al conectivitdtii la reteaua de electricitate si la reteaua de distributie a
gazelor naturale, municipiul Alexandria dispune de o bund conectare, urmand ca in viitorul
apropiat s se realizeze extinderi ale acestor retele catre un nou cartier de locuinte si cdtre zona

periurbana.

Sectorul TIC s-a dezvoltat in toate zonele municipiului si este accesibil atit persoanelor

fizice, cat si persoanelor juridice.
Utilitati publice

Populatia municipiului Alexandria are acces la toate retelele de utilitati publice, o parte
dintre acestea beneficiind in ultimii ani de proiecte de modernizare. Sunt prevazute extinderi ale
retelelor de gaze si electricitate, imbundtatirea serviciului de transport public si eficientizarea

serviciului de iluminat public.
Spatiul public

Spatiile publice sunt concentrate in zona centrald a municipiului, zona in care se gasesc si
majoritatea obiectivelor de interes public. Spatiile verzi sunt compuse din parcuri publice,
scuaruri, zone de aliniament de-a lungul tramei stradale, zone amenajate intre blocuri, zone de
agreement. Spatiul public beneficiazd in cea mai mare parte de iluminat public corespunzator si

de monitorizare video, mai ales a zonelor urbane agglomerate si artere principale.
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Locuire

Fondul locative existent in Municipiul Alexandria la sfarsitul anului 2015 era de 19.443
locuinte din care 465 proprietate publica si 18.978 proprietate private, cu o suprafatd locuibila
totald de 944.598 m2 din care 15.381 m2 proprietate publica si 929.217 m2 proprietate private.
Tot la finalul anului 2015 erau finalizat 78 locuinte din care 55 din fonduri publice si 23 din

fonduri private (finduri ale populatiei).
Educatie

Infrastructura eduacationald a fost imbunatatitd an de an, beneficiind de proiecte de
reabilitare, modernizare si dotare, inclusiv din fonduri europene. Rata de abandon scolar nu
depaseste media nationald si se fac eforturi pentru a crea conditiile necesare desfasurarii unui

invatamant de calitate.

Municipiul Alexandria beneficiazd si de o institutie de Invatimant universitar —
Universitatea Valahia, cu programe de studii de licenta: Facultatea de Stiinte si Inginerie —
Economia Comertului, Turismului si Serviciilor, Administratie Publica, Agriculturd si un campus

universitar.

Oferta de cursuri de formare profesionald este diversificatd, furnizata de entitati publice,

ONG-uri si firme private autorizate in acest domeniu.
Sanatate i servicii sociale

Infrastructura de sandtate este compusa din: 1 spital judetean cu ambulatoriu integrat, 1
dispensar medical, 1 centru de sandtate mintala, 1 centru medical de specialitate, 4 cabinete
medicale scolare, 32 cabinete de medicina de familie, 43 cabinete de stomatologice, 70 cabinete
medicale de specialitate, 30 farmacii, 25 laboratoare medicale, 15 laboratoare de tehnica dentara,
1 centru de transfuzii. Infrastructura medical deserveste atat populatia municipiului Alexandria,

cat si populatia zonei arondate municipiului.

Asistenta sociala este asigurata de Directia Generald de Asistenta Sociala prin directiile
subordinate — Directia Protectie si Ajutor Social si Directia de Asistentda Medicala si Sociala si
compartimentele aferente Primariei Municipiului Alexandria. La nivelul municipiului actioneaza
si cateva ONG-uri care sustin Tn mod constant o bund activitate de asistentd social pentru

nevazatori, persoane cu autism, persoane cu Sindrom Down.

448



Cultura si recreere

Municipiul Alexandria detine un important patrimoniu cultural format din 36 monumente
istorice clasificare in lista nationald a monumentelor istorice in monumente de arhitectura si
monumente de for public, clasa A monumente de interes national si clasa B monumente de

interes local.

Prezenta institutiilor de culturd, respectiv Biblioteca Judeteand ,,Marin Preda”, Muzeul
Judetean Teleorman, Scoala Populara de Arte si Meserii Traditionale Teleorman, Casa de
Cultura a Sindicatelor Teleorman, Centrul Cultural Romano — Francez, Clubul Pensionarilor si
Consiliul Local al Tinerilor din Alexandria dau un plus valoare culturald muncipiului alaturi de
calendarul cultural si calendarul targurilor si expozitiilor care au loc annual in Municipiul

Alexandria.

Infrastructura sportiva si de agrement este diversificata si in plind ascensiune, municipiul

Alexandria mandrindu-se cu medaliile castigate de tinerii de la cluburile sportive alexandrene.

Din patrimonial natural face parte situl de importantd comunitara ROSCI0386 Raul
Vedea localizat si pe raza Municipiului Alexandria cu o suprafata totala de 9.077,20 ha din care

20% se afla pe teritoriul judetului Olt si 80% pe teritoriul judetului Teleorman.

1.4.1.3 PROBLEME PRINCIPALE

Dezvoltarea spatiala si zonificarea teritoriului
= Insuficienta spatiului verde pe cap de locuitor

= Dezvoltarea urband necontrolata pe terenuri neechipate edilitar

Dinamica demografica
= Existenta unui proces constant de Tmbatranire a populatiei
= Migrarea fortei de munca, in general si a fortei de munca specializate, in special

Structura economica
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= Existenta unui sector de cercetare-dezvoltare redus
= Scaderea numadrului de firme active

» Lipsa unei piete agro-alimentare decente care sa permita relansarea agriculturii la

adevdrata capacitate

= Lipsa unei retele functionale de afaceri

* Economia locala depinde in mare parte de eficienta agricola
Structura fortei de munca

= Competitivitate redusa pe piata fortei de munca

* Tendinta de imbatranire a fortei de munca calificata si iesirea din cAmpul muncii prin

pensionare

= Migratia fortei de munca tinere catre ale regiuni, inclusiv Municipiul Bucuresti si

straindtate

= Existenta unui deficit al fortei de munca

= Lipsa de motivare ocupationald

* Lipsa unei indrumari vocationale

Calitatea mediului si controlul poluarii

= Deficitul de suprafete impadurite

= Poluarea fonica si cu noxe datorita traficului intens

= Subdimensionarea retelei de canalizare mai ales In anumite zone unde se produc

inundatii mai ales Tn caz de ploi torentiale
Accesibilitate si mobilitate

= accesibilitate ingreunatd pe DN 6 / E 70 datoritd traficului intens (autoturisme si
transport marfa), a existentei unei singure benzi pe sens si traversarea multor localitati

rurale

= insuficienta spatiilor de parcare mai alex pe arterele principale unde sunt concentrate

majoritatea institutiilor
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= lipsa traseelor amenajate pentru biciclisti
= lipsa unui sistem de transport public integrat si nepoluant

* lipsa unor modernizari a infrastructurii de transport rutier care sa usureze tranzitul

pentru traficul greu
Conectivitate energetica si informatica
= uzura fizicd si morald a unor retele de distributie a utilitatilor publice

* lipsa unui sistem de canalizatie subteranad integral care sd acopere toatd reteaua

administrativa
= neutilizarea energie regenerabile
Utilitati publice

= energie termica - uzura fizica si morald a retelei proprii de distributie si a retelelor
consumatorilor care sunt amplasate n subsolurile blocurilor si au o vechime de peste 40
ani, genereazd pierderi masive de agent termic datorita spargerilor accidentale ale
conductelor si pierderi de caldura datorate deteriorarii izolatiilor termice, inregistrandu-se
numeroase avarii atdt in retelele proprii, cat si in instalatiile consumatorilor care au
necesitat reparatii constand in inlocuiri ale conductelor sau robinetilor de racord din
retelele de distributie, subsolurile blocurilor, scdri de blocuri sau apartamentele

consumatorilor

= starea proasta a canalelor termice in care este amplasata reteaua de distributie, canale
care s-au deteriorat si in care, In mod frecvent, se produc deversari pluviale, deversari din

reteaua de canalizare a orasului sau din instalatiile menajere ale blocurilor

= dezechilibrarea hidraulicd a sistemelor de incalzire si diminuarea randamentului
instalatiilor de producere a energiei termice, prin micsorarea gradului de incdrcare al

acestora, odatd cu scaderea drasticd a numarului de consumatori

= lipsa de preocupare reala a proprietarilor de apartamente si reprezentantilor asociatiilor
de proprietari, privind Intretinerea si repararea instalatiilor proprii de incalzire atat din

subsolurile blocurilor, cét si din apartamente
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= lipsa unor prevederi legislative privind asigurarea din fonduri publice a reparatiilor
necesare pentru subsolurile blocurilor, majoritatea aflate intr-o stare cumplitd de
degradare, fiind atat mari generatoare de pierderi de energie termica si pierderi masive de
agent termic, cat si o sursd potentiala de infectie atat pentru locatari, cat si pentru restul

comunitatii

= imposibilitatea repararii retelelor proprii din subsolurile blocurilor, in principal datorita
faptului ca locatarii nu au avut fondurile necesare, motiv pentru care s-a sistat furnizarea

agentului termic pentru 8 scari de blocuri
= furtul de apa din instalatiile de distributie

= gradul scazut de incasare al contravalorii energiei termice de la populatie, datorat in cea
mai mare parte nivelului foarte scdzut al veniturilor consumatorilor si, totodata,

mentalitatii defectuoase a acestora, privind plata corecta si la timp a serviciilor prestate

= subdimensionarea retelei de canalizare

= inexistenta unei retele de colectare, canalizare si evacuarea a apelor pluviale
Spatiul public

= lipsa de atractivitate a spatiului public cu exceptia zonei centrale

= deficitul de spatii verzi si zone de agrement

= lipsa unui iluminat public ambiental si architectural cu exceptia zonei centrale
Locuire

* Numar limitat de blocuri de locuinte rehabilitate termic

= insuficienta unui fond de locuinte sociale

= lipsa de atractivitate si modernizarea a spatiilor dintre blocuri
Educatie

= deficiente a infrastructurii educationale legate de eficienta energetica a cladirilor, lipsa
sdlilor de sport, lipsa imprejmuirii, lipsa unui serviciu de paza, lipsa reabilitirii unor

cladiri declarate monument istoric

= scaderea numarului de elevi datoritd inregistrarii unui spor negative constant
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= necorelarea ofertei educationale cu piata muncii
Sanatate si servicii sociale
= infrastructura medical deficitara si incapacitatea de a furniza servicii de calitate
= migrarea fortei de munca cétre zone mai dezvoltate si strdinatate
= capacitate de dotare insuficienta
* lipsa unor servicii medicale
Cultura si recreere
= infrastructura culturala deficitara

» infrastrutura sportiva care necesitd modernizarea, extindere, dezvoltarea unor noi ramuri

pentru a incuraja practicarea sprortului de performanta

1.4.1.4 RECOMANDARI
Dezvoltarea spatiala si zonificarea teritoriului
— Reabilitarea terenurilor degradate existente si reconversia lor
— Cresterea suprafetei zonelor verzi si a zonelor de agrement si recreere
— Reglementari pentru o dezvoltare urbanistica echilibrata si eficientd
Dinamica demografica
— Cresterea gradului de competitivitate a fortei de munca

— Cresterea gradului de mobilitate prin realizarea de investitii in infrastructura si

transport

— Dezvoltarea si eficientizarea serviciilor medicale si sociale
Structura economica

— Sprijinirea initiativei / antreprenoriatului local

— Dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si a mobilitatii

— Dezvoltarea serviciilor oferite populatiei si mediului de afaceri
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— Incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor
— Dezvoltarea infrastructurii de sprijin a mediului de afaceri
— Amenajarea drumurilor de interes agricol
Structura fortei de munca
— Dezvoltarea serviciilor de consiliere si motivare ocupationala

— Relansarea invatamantului tehnic si profesional si armonizarea cu cerintele pietei

muncii
— Stimularea mobilitatii fortei de munca
Calitatea mediului si controlul poluarii

— Protectia terenurilor agricole si a cailor de comunicatii prin dezvoltarea unor perdele

de protectie
— Cresterea suprafetelor zonelor verzi

— Organizarea de campanii de constientizare privind colectarea selectionata a deseurilor

menajare si protectia mediului

— Incurajarea mersului pe bicicletd si crearea infrastructurii necesare

— Monitorizarea emisiilor de noxe

— Perfectionarea sistemelor de monitorizare a poludrii aerului

— Conversia terenurilor neproductive in terenuri productive / verzi
Accesibilitate si mobilitate

— Cresterea fluiditatii traficului prin realizarea de pasaje

— Imbunitatirea managementului de trafic

— Dezvoltarea si modernizarea flotei de transport public (nepoluant)

— Dezvoltarea / extinderea in zonele cu trafic ridicat a spatiilor verzi

— Incurajarea formelor de mobilitate nemotorizate

Conectivitate energetica si informatica
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— Incurajarea si folosirea resurselor energetice neconventionale
— Cresterea capacitatii de producer a energiei regenerabile
— Eficientizarea si ecologizarea productiei de energie conventionald

— Dezvoltarea / modernizarea / extinderea infrastructurii informatice si distribuirea unor

servicii de calitate (internet, telefonie, Wi-Fi) catre populatie si mediul de afaceri
Utilitati publice

— Dezvoltarea / modernizarea / redimensionarea sistemelor de utilitati publice (apa,

canalizare, preluare ape pluviale)
— Colectarea selective a deseurilor
— Modernizarea si eficientizarea serviciului de distribuire a agentului termic
— Modernizarea si eficientizarea retelei de iluminat public
Spatiul public

—Atingerea normelor europene In vigoare in ceea ce priveste asigurarea suprafetei verzi

pe cap de locuitor

— Amenajarea de noi spatii de agrement, recreere si desfasurare a activitatilor sportive

— Implementarea de solutii inovative in cee ace priveste iluminarea spatiului public
Locuire

— Dezvoltarea de noi cartiere rezidentiale

— Dezvoltarea fondului de locuinte sociale

— Reabilitarea termica a cladirilor de locuinte

— Amenajarea spatiilor dintre blocuri si a spatiilor de joacd pentru copii
Educatie

— Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale

— Dezvoltarea sistemului de educatie post-liceald / vocationala

— Dezvoltarea infrastructurii de cazare a elevilor
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— Dezvoltarea transportului public pentru elevii navetisti
— Dezvoltarea infrastructurii sportive
Sanatate si servicii sociale

— Asigurarea accesului populatiei la servicii medicale prin dezvoltarea, modernizarea si

extinderea infrastructurii medicale municipale

— Incurajarea dezvoltirii ofertei sectorului privat de sinitate

— Organizarea de campanii privind acordarea primului ajutor
— Sprijinirea mediului ONG 1n furnizarea de servicii sociale

— Incurajarea voluntariatului

— Implementarea de masuri privind combaterea riscului de excluziune social pentru toate

categoriile de persoane
Cultura si recreere

— Modernizarea Casei de Culturd si dezvoltarea unui Centru Cultural al Municipiului

Alexandria

— Incurajarea, sustinerea si promovarea manifestrilor culturale

— Dezvoltarea spatiilor de recreere pentru toate varstele

— Restaurarea, consolidarea si protejarea patrimoniului construit si natural

— Dezvoltarea zonelor de agrement

1.5 ANALIZA SWOT

n procesul de elaborarea a strategiei s-a folosit analiza SWOT, ca instrument managerial,
pentru evaluarea si prezentarea sintetica a aspectelor celor mai importante care vor afecta, intr-un
mod sau altul, evolutia viitoare a municipiului Alexandria.

Analiza SWOT a Municipiului Alexandria este elaboratd in baza evaluarii elementelor si
factorilor primordiali i cei mai semnificativi ale starii de fapt si ale caracteristicilor zonei de
actiune urband. Astfel, prezentdm intr-un tabel sintetic punctele tari si punctele slabe ale

municipiului, oportunitatile si riscurile fiind elemente ce depind de cumulul factorilor exteriori.
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Orice comunitate trebuie sa asimileze si sd promoveze o viziune strategica in ceea ce
priveste dezvoltarea sa in viitor. Lipsa unei asemenea viziuni duce la o activitate administrativa
haotica, 1n cadrul careia se pot rata oportunitati si se consuma irational resurse pretioase.

Experienta internationald a aratat ca proiectele si programele operationale functioneaza
cel mai bine atunci cand fac parte dintr-un cadru coerent si cand existd o coordonare la nivel
strategic.

Procesul de planificare strategica a vizat definirea reperelor strategice de dezvoltare a
unei comunitatii. Etapele metodologice principale ale procesului de planificare strategica:

- realizarea unei analize preliminare;

- stabilirea viziunii asupra dezvoltarii strategice a comunitatii;

- analiza sectoriald a domeniilor strategice principale;

- articularea documentului strategic.

Analiza SWOT este o metodologie de analizd a unui proiect, numele descriptiv
fnsemnand:

Strengths (puncte tari), Weaknesses (puncte slabe), Opportunities (oportunitati), Threats (riscuri)

Problemele cheie au fost identificate pe baza concluziilor evaluarii premergatoare si
prezentate In cadrul unei matrici, sub forma punctelor slabe, punctelor tari, oportunitétilor si
amenintarilor.

Punctele tari se refera la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile de care
comunitatea dispune si care sunt superioare celor detinute de alte comunitati similare.

Punctele slabe se refera la mediul intern si reprezinta resursele si capacitatile insuficiente
sau de o calitate inferioara celor detinute de alte comunitati similare.

Oportunitdtile se refera la mediul extern si reprezintd suma evolutiilor favorabile ale
mediului de ansamblu al tarii, care poate Tmbraca forme extrem de diferite plecand de la
schimbdrile legislative, integrarea europeanad si posibilitatea oferitd comunitdtii de a se dezvolta
intr-o forma superioard pe ansamblu sau pe domenii de interes.

Amenintarile se refera la mediul extern si reprezintd evolutiile defavorabile ale acestuia
privite in ansamblu, care pot imbraca forme extrem de diferite, plecand de la schimbarile de
mentalitate, lacunele legislative si evolutiile economice negative sau instabile care afecteaza

capacitatea comunitatii de a atinge obiectivele strategice pe care si le-a propus.
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Tn urma analizei SWOT s-au identificat trei principii prioritare care ar trebui sa stea ala

baza elaborarii strategiei in vederea dezvoltarii durabile, si anume:

MUNICIPIUL ALEXANDRIA

_ Y Competitivitate g Cultural
munca
Programe de i
. Turism /
L .formare . = Confort social B Agrement
profesionala

1.5.1 ACCESIBILITATE, INFRASTRUCTURA, MEDIU SI SITUATII DE URGENTA

PUNCTE TARI

* Municipiul Alexandria este un nod de comunicatie, facand legdtura cu capital tarii, Bucuresti si
multe orase din zona sudicd;

* Nodul Alexandria beneficiaza de conectivitate primara la reteaua Core TEN-T prin intermediul
coridorului rutier si feroviar Bucuresti — Craiova — Lugoj — Timisoara (DN 6/E 70);

* pe teritoriul municipiului se intdlnesc 3 drumuri nationale (DN 6/E 70, DN 51, DN 52) si trei
drumuri judetene (DJ 504, DJ 601, DJ 506);

* este pozitionat Tn sudul Campiei Romane, pe malul drept al raului Vedea, la o distanta de 89 km
de Bucuresti, 122 km de Pitesti si1 140 km de Craiova;

* schimbarea 1n bine, vizibila a aspectului pe care il are municipiul Alexandria;

» existenta liniei CF principala Bucuresti — Rosiori Nord — Alexandria;

» municipiul Alexandria are o buna accesibilitate si orientare datorita structurii retelei stradale
(strazi paralele si perpendiculare);

* existenta unei variante ocolitoare nou realizata la intrarea in municipiu pe DN 6/E 70;
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* existenta unui sistem de semaforizare modern;

* existenta unui sistem de management al traficului In Municipiul Alexandria, care asigura
fluidizarea traficului rutier, eliminarea congestiondrii traficului in principalele 16 intersectii,
modernizarea sistemului de control al traficului, cresterea gradului de sigurantd in trafic a
cetatenilor si asigurarea functionarii continue a sistemului de semaforizare;

* existenta a 16 automate de trafic instalate in principalele intersectii in unitdti metalice si
semafoare de tip LED;

* autoreglarea timpilor de semaforizare prin masuratori de trafic in timp real;

* reducerea duratei de parcurs a distantelor pe principalele axe urbane;

* reducerea poluarii prin scurtarea timpilor de asteptare la semafor;

* detectarea si solutionarea rapida a erorilor sistemului de semaforizare;

« evitarea accidentelor la trecerile de pietoni prin montarea dispozitivelor optice in intersectii;

* reteaua de alimentare cu apa potabila acopera suprafata administrata si a beneficiat de lucrari de
reabilitare a instalatiilor de la puturile de captare a apei: FCA Orbeasca, FCA Laceni, FCA
Peretu si FCA Plosca, a posturilor de transformare, a conductelor dintre puturile de apa, a
conductelor de aductiune apa, a statiilor hidrofor (grup pompare apa si tablouri electrice), a
retelelor de apa potabild, distributie inclusiv refacerea legaturilor bransamentelor utilizatorilor, au
fost realizate extinderi ale retelei de apa potabils;

« sistemul de canalizare, prin dimensiune, acoperd zona administrate de municipiu si a beneficiat
de lucrari de reabilitare si extindere, inclusion reabilitarea statiilor de pompare ape uzate;

* statia de epurare se afld in process de reabilitare si modernizare;

* serviciul de salubritatea asigurd ridicarea zilnica a deseurilor menajere cu autocompactoare,
curdtarea zilnicd a platformelor de precolectare a deseurilor, spalarea saptdmanald a platformelor
de precolectare a deseurilor, dispune de personal calificat, detine o platforma de colectare a
DEEE-urilor deschisa permanent, organizeaza periodic campanii de constientizare a populatiei si
colectarea DEEE-urilor, sunt amplasati stradal clopoti pentru colectare selectiva:

 existenta Strategiei locale privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubritate a municipiului Alexandria pentru perioada 2015 — 2020;

* reteaua de iluminat public - modernizarea sistemului de iluminat public in zona pietonala a
municipiului, Str. Libertdtii, realizarea sistemului de iluminat public subteran in zona UM

Alexandria, modernizarea iluminatului public din parcurile de la Casa de Culturd si Prefectura
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prin introducerea cablurilor in subteran, modernizarea retelei de iluminat public prin nlocuirea
lampilor existente cu unele economice, iluminarea exterioard a cladirilor institutiilor publice si a
monumentelor, extinderea retelei de iluminat public in scopul cresterii sigurantei si confortului
cetatenilor, inlocuirea corpurilor uzate cu unele eficiente energetic care sa aducd economii la
bugetul local si sa contribuie 1n acelasi timp la protejarea mediului, extinderea retelei de iluminat
public stradal pe Soseaua Turnu Magurele, Mircea cel Batran, Dunarii, Mestesugarilor, Dr.
Stanca, 1 Decembrie, Fratii Golesti, Tudor Vladimirescu, Victoriei, Ghica, Cuza Voda,
Bucuresti, Dr. Stanca, Ion Creanga, Zona Bloc 400, Zona Bloc L11, Zona Bloc M4, Av.
Alexandru Colfescu, Constantin Brancoveanu, inlocuirea corpurilor de iluminat existente, uzate
moral si fizic pe tronsoanele: Dunarii / Dr. Stanca - 1 Decembrie, Dunarii / Fratii Golesti —
Mestesugarilor, Dunarii / Bucuresti — Fratii Golesti, Dundrii / 1 Decembrie - Tudor
Vladimirescu, Dundrii / Tudor Vladimirescu — Bucuresti, Bucuresti / Victoriei - iesire Bucuresti,
Bucuresti / Ghica — Victoriei, Bucuresti / Dundrii - Cuza Voda, Bucuresti / Cuza Voda — Ghica,
realizarea infrastructurii pentru fibra optica subterana pe tronsonul Dunarii — Strada Bucuresti
pentru reteaua de comunicatii utilizatd de sistemul de management al traficului si televiziune cu
circuit Tnchis, realizarea sistemului de telemanegement al iluminatului public stradal -
implementarea unui sistem avansat de telegestiune pentru controlul, monitorizarea si masurarea
starii de functionare a retelei de iluminat public, montarea a 337 dispozitive de control individual
al punctului luminos care alimenteazd, masoard energia consumata si comanda balastul electronic
al aparatului de iluminat stradal, montarea a 3 dispozitive de control zonal pentru centralizarea
informatiilor amplasate pe strdzile Dunarii si Bucuresti (dispozitivul central de control alcétuit
dintr-o unitate de baza si un soft dedicat sistemului de management al iluminatului -Owlet
Nightshift, de tip wireless), reducerea costurilor de intretinere si mentenanta ale iluminatului
stradal prin automatizarea si monitorizarea iluminatului public, posibilitatea de a realiza rapoarte
si prognoze referitoare la starea iluminatului public;

* existenta serviciului public de transport in comun;

« existenta planului judetean de gestionare a deseurilor si a planului local de actiune pentru
mediu;

* existenta statiei de monitorizare a calitatii aerului si a panoului de monitorizare a parametrilor
de calitate ai aerului;

» existenta a 28 ha de teren forestier — Padurea Vedea — in intravilanul municipiului;
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* existenta raului Vedea care traverseazd municipiul, a digului de protectie si al barajul aferent;

« existenta locurilor de joaca pentru copii dotate cu echipamente diverse;

« existenta suprafetei totale de spatiu verde de 920.408,65 m?, din care parcurilor publice sunt in
suprafati de 307.061 m?,

« calitatea mediului buni;

* existenta unei zone pietonale in centrul municipiului Alexandria, amenajata cu toate dotdrile
necesare,;

* premierea persoanelor fizice si juridice care Intretin si dezvolta spatii verzi;

« serviciul de situatii de urgentd are personal suficient si bine pregétit Tncadrat pe ture de serviciu
de 24 /72 ore;

* dispune de o baza de pregatire amenajata si dotata corespunzator;

 cooperare foarte bund cu institutiile implicate Tn gestionarea situatiilor de urgenta la nivelul
municipiului;

* dispecerat unic de semnalare a problemelor cetatenilor 0247/986.

PUNCTE SLABE

* spatii de parcare insuficiente;

« trafic greu in zona de vest a orasului

» numarul de autobuze este insuficient

* capacitatea de transport a operatorului s-a redus in ultimii ani

* 0 parte din liniile de transport public au capacitatea de transport subdimensionata

Pretul biletelor si a abonamentelor este prea ridicat

* acoperire insuficientd a teritoriului cu servicii de transport public urban

« calitate inadecvata a serviciilor de transport public (frecventa, regularitate)

* deteriorarea drumului de acces din Sos. Turnu Magurele care face legdtura cu comuna
Poroschia (catre RAR);

* desfagurarea Tn mod greoi si cu riscuri mari de accidente pe DN 6 / E 70 Alexandria — Bucuresti
datorita faptului ca are cate o singura banda pe sens, este tranzitat atat de autoturisme, cat si de
numeroare masin de tonaj, transport marfd, cérute (este a doua cale rutierd ca nivel de

aglomeratie din tara, dupa DN 1, ceea ce ar impune promovarea realizarii unei autostrazi);
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* cresterea traficului rutier si implicit a cantitatii de noxe emise in atmosfera cu impact negativ
asupra calitatii mediului urban a zgomotului si a vibratiilor;

* cresterea cantitatilor de pulberi in suspensie;

* existd probleme legate de neplata apei potabile de citre unii cetateni si imposibilitatea sistarii
distributiei de apa;

* instalatiile interioare de la blocurile de locuinte nu sunt intretinute corespunzator (pierderi mari
n subsoluri);

« instalatii partial degradate din cauza vechimii conductelor apa — canal;

* actuala retea de canalizare este subdimensionatd, fiind probleme pe Str. Bucuresti si in zona
Autogara unde, in conditii de precipitatii abundente, zona se inunda;

* capacitatea sistemului de transport in comun si starea tehnicd a infrastructurii ingreuneaza
deplasarile velo, pietonale si auto;

* lipsa pistelor de biciclisti, a trotuarelor si a serviciilor adecvate de transport nemotorizat (piste
de biciclisti exista doar in Parcul Vedea);

* reteaua stradald nu include facilitdti oferite circulatiei traficului nemotorizat (pietoni si
biciclisti), ceea ce restrictioneaza nevoile de mobilitate urbana ale populatiei si are un efect
negativ asupra modurilor de transport sustenabile.

« viteze reduse de parcurgere a retelei stradale datoritd starii tehnice defavorabile

» grad redus de accesibilitate catre comertul international care poate ingreuna dezvoltarea
economica

« activele retelei stradale intretinute inadecvat In prezent pun in pericol sustenabilitatea retelei pe
termen lung si restrictioneaza mobilitatea populatiei. Starea tehnica necorespunzatoare induce
cresterea costurilor de operare si a duratelor de parcurs.

impactul negativ al traficului de tranzit asupra zonelor locuite

« circa 25% dintre arterele situate in reteaua municipiului se afld intr-o stare tehnica
necorespunzatoare

* nu exista puncte de incarcare cu energie pentru vehiculele electrice

* acoperire insuficientd a teritoriului cu servicii de transport public urban

« parc insuficient de vehicule pentru transportul public

« calitate inadecvata a serviciilor de transport public (frecventa, regularitate)

 mobilitatea scdzuta a persoanelor cu dizabilitati
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* inexistenta unei linii pentru servicii turistice

» uzura fizicd si morala a retelei proprii de distributie si a retelelor consumatorilor
amplasate n subsolurile blocurilor, toate avand o vechime de peste 40 ani, care genereaza
pierderi masive de agent termic datoritd spargerilor accidentale ale conductelor si pierderi de
caldura datorate deteriorarii izolatiilor termice;

» din acest motiv, s-au inregistrat pe parcursul sezonului de incalzire 2015-2016 un
numadr total de 35 avarii atat in retelele proprii, cat si in instalatiile consumatorilor care au
necesitat reparatii constand in inlocuiri ale conductelor sau robinetilor de racord din retelele de
distributie, subsolurile blocurilor, scari de blocuri sau apartamentele consumatorilor;

P starea proasta a canalelor termice in care este amplasata reteaua de distributie, canale
care s-au deteriorat si 1n care, Tn mod frecvent, se produc deversari pluviale, deversari din reteaua
de canalizare a orasului sau din instalatiile menajere ale blocurilor;

» dezechilibrarea hidraulicd a sistemelor de incdlzire si diminuarea randamentului
instalatiilor de producere a energiei termice, prin micsorarea gradului de incarcare al acestora,
odata cu scaderea drastica a numarului de consumatori;

» lipsa de preocupare reald a proprietarilor de apartamente si reprezentantilor asociatiilor
de proprietari, privind Intretinerea si repararea instalatiilor proprii de incélzire atat din subsolurile
blocurilor, cét si din apartamente;

P lipsa unor prevederi legislative privind asigurarea din fonduri publice a reparatiilor
necesare pentru subsolurile blocurilor, majoritatea aflate intr-o stare cumplitd de degradare, fiind
atat mari generatoare de pierderi de energie termica si pierderi masive de agent termic, cat si o
sursa potentiald de infectie atat pentru locatari, cat si pentru restul comunitatii;

» furtul de apd din instalatiile de distributie;

» gradul scazut de incasare al contravalorii energiei termice de la populatie, datorat in
cea mai mare parte nivelului foarte scazut al veniturilor consumatorilor si, totodata, mentalitatii
defectuoase a acestora, privind plata corecta si la timp a serviciilor prestate.

« riscul poluadrii panzei freatice prin pierderi din reteaua de canalizare;

* gestionarea deficitara a apelor pluviale;

* lipsa educatiei privind colectarea selectiva si mentalitatea superficiala a locuitorilor;

* colectarea selectionatd a deseurilor deficitara, in vederea reciclarii, refolosirii, recuperarii si

valorificarii lor;
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-retelele de distributie a apei potabile sunt invechite (79% sunt mai vechi de 25 ani, iar
21% au o vechime intre 2 - 25 ani), materialele folosite sunt depasite din punct de vedere
calitativ: azbociment 39,1%, metal 34%, PREMO 26,1%, si numai 0,1% sunt din PEHD, ceea ce
conduce la piederi mari de apa, dar si la o calitate scazuta a apei,

- portiuni din aductiunile de apa ale municipiului sunt deteriorate, aceste sectoare aflandu-
se, de regula, in zonele afectate de inundatii;

-reteaua de canalizare a apelor uzate este subdimensionatd avand tronsoane deteriorate
prin care se pierde apa uzata.
* lipsa educatiei in scopul protejarii mediului a populatiei;
* lipsa perdelelor de protectie n jurul municipiului;
* vegetatia forestiera - stejar, plop — ajunsa in faza de uscare;
+ gestionarea necorespunzatoare si neconformd a deseurilor din constructii si demolari si
depozitarea acestora in locuri neamenajate;
* devastarea mobilierului stradal (cosuri de gunoi, pubele, clopoti etc.);
* depozitarea necorespunzatoare a dejectiilor animale;
« insuficienta spatiului verde pe cap de locuitor (minim 26 m?/cap de locuitor);
« costuri ridicate ale iluminatului public;
« insuficienta locurilor de parcare, mai ales in zonele institutiilor publice, pe timpul programului;
* lipsa sensurilor giratorii in intersectiile nemodernizate;
* centura de sud este ntr-o stare avansata de degradare (drum de legdtura intre DN 52 Alexandria
— Turnu Magurele si DN 51 Alexandria — Zimnicea — 5,7 km);
* inexistenta unui sistem informativ unitar privind retelele subterane de utilitati;
* necesitatea modernizarii centrului pietonal;
+ dotarea insuficientd cu autospeciale pentru gestionarea situatiilor de urgenta produse pe
teritoriul municipiului Alexandru;
* lipsa unei autospeciale de lucru la indltime necesare stingerii incendiilor la locuintele din
cladirile inalte si salvarea persoanelor din acestea,;
* lipsa utilajelor grele — buldoexcavator, platformd cu macara — pentru gestionarea situatiilor de
urgenta produse cutremure sau accident major de circulatie;
* lipsa unor programe nationale de instruire in caz de cutremur in randul populatiei;

* lipsa unor programe nationale de instruire de prim-ajutor in randul populatiei;
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* lipsa dotdrii corespunzatoare conform prevederilor legale a adaposturilor de protectie civila
amenajate la nivel local;

* mijloacele de interventie — autospecialele de stins incendiile — au in proportie de 60% termenul
de folosinta expirat.

Dezvoltarea spatiala si zonificarea teritoriului

= Insuficienta spatiului verde pe cap de locuitor

= Dezvoltarea urbana necontrolata pe terenuri neechipate edilitar

Dinamica demografica

= Existenta unui proces constant de Tmbatranire a populatiei

= Migrarea fortei de munca, 1n general si a fortei de munca specializate, in special

Calitatea mediului si controlul poluarii

= Deficitul de suprafete impadurite

* Poluarea fonica si cu noxe datorita traficului intens

= Subdimensionarea retelei de canalizare mai ales in anumite zone unde se produc inundatii mai
ales 1n caz de ploi torentiale

Accesibilitate si mobilitate

= accesibilitate Tngreunata pe DN 6 / E 70 datorita traficului intens (autoturisme si transport
marfd), a existentei unei singure benzi pe sens si traversarea multor localitéti rurale

= insuficienta spatiillor de parcare mai alex pe arterele principale unde sunt concentrate
majoritatea institutiilor

= lipsa traseelor amenajate pentru biciclisti

= lipsa unui sistem de transport public integrat si nepoluant

* lipsa unor modernizari a infrastructurii de transport rutier care sa usureze tranzitul pentru
traficul greu

Conectivitate energetica si informatica

= uzura fizicd si morald a unor retele de distributie a utilitatilor publice

= lipsa unui sistem de canalizatie subterana integral care sa acopere toatd reteaua administrativa

= neutilizarea energie regenerabile

Utilitati publice

= energie termicd - uzura fizicd si morala a retelei proprii de distributie si a retelelor

consumatorilor care sunt amplasate in subsolurile blocurilor si au o vechime de peste 40 ani,
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genereazd pierderi masive de agent termic datoritd spargerilor accidentale ale conductelor si
pierderi de caldura datorate deteriorarii izolatiilor termice, inregistrandu-se numeroase avarii atat
in retelele proprii, cat si in instalatiile consumatorilor care au necesitat reparatii constand in
inlocuiri ale conductelor sau robinetilor de racord din retelele de distributie, subsolurile
blocurilor, scari de blocuri sau apartamentele consumatorilor

= starea proasta a canalelor termice 1n care este amplasata reteaua de distributie, canale care s-au
deteriorat si in care, Tn mod frecvent, se produc deversari pluviale, deversari din reteaua de
canalizare a orasului sau din instalatiile menajere ale blocurilor

= dezechilibrarea hidraulica a sistemelor de incalzire si diminuarea randamentului instalatiilor de
producere a energiei termice, prin micsorarea gradului de incarcare al acestora, odatd cu scaderea
drastica a numarului de consumatori

= lipsa de preocupare reald a proprietarilor de apartamente si reprezentantilor asociatiilor de
proprietari, privind intretinerea si repararea instalatiilor proprii de incilzire atat din subsolurile
blocurilor, cat si din apartamente

= lipsa unor prevederi legislative privind asigurarea din fonduri publice a reparatiilor necesare
pentru subsolurile blocurilor, majoritatea aflate ntr-o stare cumplitd de degradare, fiind atat mari
generatoare de pierderi de energie termicad si pierderi masive de agent termic, cat si o sursd
potentiald de infectie atat pentru locatari, cat si pentru restul comunitatii

= imposibilitatea repararii retelelor proprii din subsolurile blocurilor, in principal datorita faptului
cé locatarii nu au avut fondurile necesare, motiv pentru care s-a sistat furnizarea agentului termic
pentru 8 scari de blocuri

= furtul de apd din instalatiile de distributie

= gradul scdzut de incasare al contravalorii energiei termice de la populatie, datorat in cea mai
mare parte nivelului foarte scdzut al veniturilor consumatorilor si, totodatd, mentalitdtii
defectuoase a acestora, privind plata corectd si la timp a serviciilor prestate

= subdimensionarea retelei de canalizare

= inexistenta unei retele de colectare, canalizare si evacuarea a apelor pluviale

Spatiul public

= lipsa de atractivitate a spatiului public cu exceptia zonei centrale

= deficitul de spatii verzi si zone de agrement

» lipsa unui iluminat public ambiental si architectural cu exceptia zonei centrale
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Locuire
= Numar limitat de blocuri de locuinte rehabilitate termic
= insuficienta unui fond de locuinte sociale

= lipsa de atractivitate si modernizarea a spatiilor dintre blocuri

OPORTUNITATI

* transport in comun electric (autobuze electrice) —achizitionarea de autobuze electrice, pentru a
veni In intampinarea problemelor legate de poluarea mediului Inconjurator si pentru a diminua
emisiile de CO2 in atmosfera. Pentru aceasta, se propune in cadrul proiectului “Reabilitare si
Modernizarea Retelei Stradale” amenajari de statii pentru autobuze electrice, pe arterele rutiere
principale ala Municipiului, Str. Dundrii, care traverseaza orasul de la NV la SE si str. Bucuresti
de laNE laSV;

* piste de biciclete;

* reconfigurare trafic rutier si pietonal in zona centrala a municipiului alexandria — pasaj rutier

* modernizare, reconfigurare si reamenajare urbanistica si peisagisticd a zonei pietonale strada
libertdtii (tronson str. ion creangd — str. bucuresti);

» decongestionarea traficului in zona centrald prin construirea de parcdri supraterane in
municipiul Alexandria ;

* varianta ocolitoare a municipului Alexandria si construire pod peste raul vedea intre dj504 si
DNS51,

» modernizarea si reabilitarea retelei stradale a municipiului Alexandria;

APA SERYV a demarat un proiect de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzata din judetul
Teleorman prin P.O.I.M., Axa Prioritara 3 Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de
management eficient al resurselor

» reabilitarea si modernizarea tuturor cdilor de acces in municipiul Alexandria;

* Imbundtatirea mobilitatii urbane a pasagerilor, marfurilor, traficului nemotorizat de pietoni si
biciclisti;

* organizarea de campanii de constientizare privind colectarea selectionatd a deseurilor menajare
si protectia mediului

* realizarea unui parc fotovoltaic;
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 implementarea de proiecte care au ca si obiective inclusiv reducerea consumului de carburant
necesar transportului

 implementarea proiectelor pentru reducerea consumului de energie termica necesar incalzirii

* implementarea proiectelor care au ca si obiective inclusiv reducerea consumului de energie
electrica necesar iluminatului

reconfigurare trafic rutier si pietonal prin introducerea circulatiei rutiere in subteran in zona
centrala;

* implementarea proiectelor de tip smart city, prin care se urmareste dezvoltarea municipiului
Alexandria intr-un oras Smart-Green.

* construirea variantei ocolitoare a municipiului Alexandria si construire pod peste raul Vedea
intre DJ 504 si DN 51;

Cresterea suprafetei zonelor verzi si a zonelor de agrement si recreere prin proiecte

Reglementari pentru o dezvoltare urbanistica echilibrata si eficienta

» exista potential de crestere a gradului de utilizare a vehiculelor electrice

* decongestionarea traficului si amenajarea de spatii de parcare;

* dezvoltarea serviciilor si facilitatilor aferente transportului public si traficului nemotorizat, cu
scopul atingerii obiectivelor de sustenabilitate la nivelul mobilitétii urbane;

* investitii in cresterea calitatii si/sau stdrii tehnice a infrastructurii rutiere utilizate de catre
transportul public, care oferd cea mai buna valoarea a banilor si care indeplinesc obiectivele
operationale.

* dezvoltarea transportului urban axat pe urmatoarele directii: Alexandria — un oras verde, fard
poluare, cu mobilitate crescutd pietonald, velo si accesibilitate ridicata a tuturor zonelor urbane,
in zona central accentual sa fie pus pe mobilitate pietonala si velo, cu asigurarea conexiunilor
intre principalele obiective publice si spatiile verzi, reducerea emisiilor de COy;

* cresterea sigurantei urbane prin desfdsurarea unor actiuni dedicate imbunatatirii sigurantei
rutiere bazate pe analiza problemelor si pe factorii de risc din zonele urbane afectate;

* implementarea unor sisteme de transport inteligente pentru toatre modurile de transport si
servicii de mobilitate atat pentru célatori, cét si pentru transportul de marfa;

» elaborarea unei strategii de dezvoltare a transportului public urban Tn municipiul Alexandria;

* implementarea unor proiecte care sd vizeze reabilitarea, extinderea si modernizarea retelelor de

alimentare cu apa potabila si a asistemului de canalizare a apelor menajere, realizarea unui sistem
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separate de colectare a apelor pluviale;

» desfasurarea unor campanii de constientizare a populatiei privind colectarea selectivd a
deseurilor, protejarea mediului si dezvoltarea durabild, continuarea proiectului pentru zona de
case ,,sacul galben”;

« amenajarea unor platforme ingropate in zona centrala si desfiintarea celor existente;

* extinderea si modernizarea infrastructurii de mediu

» imbunatatirea sistemului de colectare si transport a deseurilor, reducerea cantitatilor de deseuri
biodegradabile depozitate;

» valorificarea potentialului util din deseurile municipale;

* eliminarea deseurilor in conformitate cu legislatia in vigoare in scopul protejarii sanatatii
populatiei si a mediului

* crearea unui sistem de colectare, tratare si valorificare a deseurilor din constructii si demolari;

* colectarea si valorificarea vehiculelor scoase din uz;

» realizarea unui sistem regional de management al deseurilor;

* cresterea suprafetei de spatiu verde pe cap de locuitor, plantarea de arbori de talie mare si
refacerea mediului natural,

» modernizarea totald a retelei de iluminat public, amplasarea panourilor fotovoltaice la unitatile
de invatamant si de culturd, promovarea unui sistem eficient de energie a unor surse alternative
si a ideii de consum rational, folosirea surselor alternative;

* implicarea populatiei in proiecte de voluntariat In ceea ce priveste initierea unor proiecte pe
mediu;

» protejarea si intretinerea spatiilor verzi existente si amenajarea locurilor deschise pentru a
deveni spatii verzi;

* construirea unui incinerator pentru deseurile menajere;

* construirea unui crematoriu pentru animale;

* centre de colectare maculatura;

» accesarea programelor de finantare in vederea dezvoltarii utilitatilor publice si protejarii
mediului Tnconjurator;

* traficul de camioane de marfa are un impact negativ asupra comunitatii, precum $i asupra
infrastructurii urbane, prin: Emisii crescute, zgomot; accelerarea degradarii carosabilului;

reducerea fluentei circulatiei si a capacitdtii de circulatie; cresterea riscului de aparitie a
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accidentelor.

* crearea unei politici ecologice intensive pentru stoparea poludrii;

* depistarea terenurilor care pot fi valorificate si amenajate ca zone verzi,

» reabilitarea Padurii Vedea prin: plantari de copaci mari cu balot, dar si puieti forestieri - stejar
rosu, salcie plangatoare, platan, cires japonez, pin strob, tei argintiu, corcodus ornamental, pin
negru, chiparos de balta, liliac, sdlcioara si alte cateva specii decorative, plantdri de gazon cu
trifoi in toatd padurea si instalarea unui sistem de irigat subteran, piste pentru biciclete, pista
popice, teren de tenis - sau teren multifunctional cu covor de iarba sintetica sau paviment de
cauciuc, loc de joaca pentru copii, foisor din lemn pentru practicarea activitatilor didactice in are
liber etc.;

* reabilitarea digului si transformarea lui In zona de promenada, amenajarea lacului de agrement
Vedes;

* educatie ecologica si constientizarea populatiei asupra necesitatii spatiilor verzi;

* monitorizarea video a parcurilor si sanctionarea celor care aduc prejudicii spatiilor verzi,

* Incurajarea intretinerii si densitatii ,,verdelui particular” (curti, incinte etc.);

* controlul strict al tuturor arborilor urbani si sanctionarea celor care afecteaza acest patrimoniu;

* realizarea de perdele de protectie pe directiile vanturilor dominante;

« achizitionarea de echipamente si mijloace de interventie necesare asigurarii protectiei populatiei
s1 bunurilor acestora in caz de producere a unei situatii de urgenta;

* achizitionarea de echipamente necesare instiintdrii, avertizarii si alarmarii populatiei in cazul
producerii unor situatii de urgentd, conflict armat si dotarea posturilor de protectie civila,

« tendinta de desertificare a zonei de sud a tarii unde se afld si Alexandria.

AMENINTARI

* lipsa resurselor financiare necesare pentru modernizarea sistemului de transport la nivel
municipal, judetean, regional si national;

* instabilitatea politicd, legislativa si financiara;

* scaderea populatiei de la an la an, mentinerea unui spor natural negativ si migrarea fortei de
munca tinere;

* insuficienta resurselor finaciare pentru indeplinirea obiectivelor de investitii specific fiecdrui
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serviciu public;

* scaderea veniturilor populatiei;

* cresterea somajului in zona;

* cresterea tarifelor la utilitati;

« dificultate in suportarea platii serviciilor de utilitati;

* dezinteresul fatd de ,,sdndtatea” mediului inconjurétor;

» lipsa unei educatii corespunzatoare in domeniul colectarii desurilor

* diferentele mari de temperaturd intre vara si iarnd conduc la cicluri repetate de dilatare /
contractie si duc la detertiorarea mai rapida a covorului asfaltic, impunandu-se astfel folosirea de
materiale antiderapante;

+ schimbarile climatice afecteaza atat calitatea vietii, cat si durabilitatea in timp a lucrarilor si
calitatea mediului;

« dezastre naturale si ecologice;

* riscul uscarii padurii si afectarea mediului natural ca urmare a disparitiei unor specii forestiere;

» mentalitatea de indiferenta fata de protectia mediului.

I.5.2 POPULATIE - RESURSE SI CAPITAL UMAN, SIGURANTA PUBLICA

PUNCTE TARI

* 33% din populatia judetului traieste in mediul urban, iar 37 % din totalul populatiei urbane
traieste in municipiul Alexandria;

 numarul locuitorilor municipiului Alexandria permite realizarea de investitii cu impact ridicat la
nivel de individ;

* populatia activa (intre 15 - 64 ani) reprezintd 75% din totalul populatiei municipiului
Alexandria;

* nu s-au Inregistrat modificari majore fatd de media pe tara in ceea ce priveste sporul natural;

* resurse umane calificate In domeniile in care s-ar putea identifica oportunitati economice;

* scaderea numarului de someri inregistrati in perioada 2013 — 2015 cu a fost de 35%;

* ospitalitatea traditionald recunoscuta a locuitorilor;

* existenta unor exemple de succes a unor cetateni cu inifiativa;
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 existenta structurilor de invatamant care asigurd instruirea populatiei pe toate nivelurile,
inclusiv structuri de formare, formare continua si reconversie;

* populatia incd mai pastreazd datinile, obiceiurile si sarbatorile specifice zonei pe care le
transmite si tinerei generatii;

* orientarea activitdtii cdtre cerintele pietei prin implementarea programelor de ocupare a fortei
de munca;

* sprijinirea persoanelor aflate in cautarea unui loc de muncd prin acordarea serviciilor
specializate pe care A.J.O.F.M. le ofera in vederea dobandirii statutului de persoana ocupata;

* colaborare bund intre institutiile cu atributii Tn domeniul ordinii publice, schimburile
permanente de date si informatii Intre institutii;

* monitorizarea traficului si a locurilor publice de interes operativ;

* interventia operativa la necesitatile cetdtenilor prin sistemul 112;

* derularea de campanii preventive in randul cetétenilor;

 mediatizarea cazurilor care afecteaza ordinea si siguranta publica.

PUNCTE SLABE

* migrarea populatiei active si, in special, a populatiei tinere;

* scaderea natalitatii;

* rate mari ale accidentelor soldate cu decese sau raniri grave pe reteaua stradala, in comparatie
cu alte tari europene dar si cu statisticile nationale

Structura fortei de munca

= Competitivitate redusa pe piata fortei de munca

* Tendinta de imbatranire a fortei de muncad calificatd si iesirea din campul muncii prin
pensionare

= Migratia fortei de munca tinere catre ale regiuni, inclusiv Municipiul Bucuresti si strdinatate

= Existenta unui deficit al fortei de munca

= Lipsa de motivare ocupationala

= Lipsa unei indrumadri vocationale

* scaderea numarului de casatorii si cresterea varstei la care se intdmpla acest eveniment;

* persoane neocupate si neinregistrate in evidenta A.J.O.F.M.;
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* capacitatea financiara relativ scazuta a locuitorilor;

* resurse financiare limitate privind sustinerea persoanelor fara venituri;

* lipsa unei piete a muncii diversificate si dinamice;

* numar scazut de resurse umane incluse in programe;

* inexistenta unei concurente reale intre ofertantii de formare;

* nivelul scazut al investitiilor in resurse umane la nivel de IMM,;

* deficitul de fortd de munca calificata;

* corelarea deficitara a cererii si ofertei pe piata muncii;

* necorelarea sistemului educational cu necesitatile concrete ale dezvoltarii economice;

* migrarea si emigrarea fortei calificate de munca, ceea ce are ca efect imediat cresterea mediei
de varsta a fortei de munca cu calificare;

* vecindtatea capitalei Bucuresti;

» personal insuficient in serviciile de specialitate, mai ales pentru deplasarile in teren;

« insuficienta locuintelor destinate tinerilor specialisti (medici, profesori etc)

« insuficientd privind Incadrarea structurilor de ordin publica si interventie;

« insuficienta dotarii cu mijloace auto si carburant;

* frecventa ridicatd a infractionalitatii de furt (furturi de subzistenta);

« insuficienta locurilor de munca;

* ocupatia tinerilor este caracterizata de nesiguranta, marginalizare si lipsa de diversitate;

* lipsa unui poligon de tragere pentru antrenamente destinat structurilor de ordine publica.

OPORTUNITATI

* posibilitatea accesarii unor programe de finantare pentru reconversie profesionala si crearea de
noi locuri de munca pentru somerti;

* construirea de locuinte pentru tineri / specialisti;

* organizarea de cursuri de formare si reconversie profesionala in regiune, adaptate pietei muncii
* programe pentru dezvoltarea ONG —urilor care ar da posibilitatea atragerii de fonduri;

* existenta strategiei nagionale antisaracie;

* programe guvernamentale de subventionare a angajarii absolventilor de invatamant de orice tip;

* programe europene de dezvoltare a resurselor umane;
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* introducerea unor programe sociale pentru stimularea natalitatii la nivel national (acordarea de
locuinte sociale, alocatii pentru cresterea copilului);

* cursuri de pregdtire pentru viitorii parinti;

» programe speciale pentru Inregistrarea persoanelor in evidente statistice pentru prevenirea
inregistrarii tardive a nasterilor procurare documente proprietate, obtinere certificate stare civila;
* dezvoltarea sectoarelor de invatdmant superior specializate pe necesititile regionale si locale;

* implementarea unor proiecte care vizeaza dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic —
crearea unor scoli de arte si meserii pilot;

* aparitia agentiilor de munca temporara,

* corelarea cererii cu oferta pe piata muncii prin crearea unor baze de date actualizabile in timp
real;

« formularea unei legislatii care sa contracareze emigrarea;

* necesitatea asigurarii locuintelor si acordarea de facilitati tinerilor / specialistilor;

* cresterea nivelului de educatie si de pregatire profesionald a capitalului uman;

* sustinerea financiard a dezvoltarii s modernizarii bazei materiale si a infrastructurii institugiilor
din Invatdmantul preuniversitar;

* dezvoltarea resurselor umane in sistemul de educatie;

 crearea unui cadru propice pentru coordonarea eforturilor comune si satisfacerea intereselor
partilor implicate (administratia locala, unitatile de Tnvatdmant, mediul de afaceri si societatea
civila);

 promovarea culturii antreprenoriale;

* crearea unor programe pentru atragerea si retinerea fortei de munca inalt calificata pe plan local
si cresterea atractivitafii municipiului Alexandria pe piata muncii;

« diversificarea serviciilor de consiliere si formare n vederea cresterea capabilitatii acestora de a
furniza servicii de calitate;

« facilitarea accesului tinerilor pe piata muncii;

* dezvoltarea unei piete de munca cuprinzatoare, flexibila si moderna;

» promovarea (re)insertiei pe piata muncii a persoanelor inactive;

« facilitarea accesului la educatie si pe piata muncii a grupurilor vulnerabile;

* implicarea institutiilor / organizatiilor In combaterea cauzelor fenomenelor de delicventd prin

programe specifice;
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» identificarea unui spatiu adecvat pentru politia municipiului Alexandria;

ecxtinderea retelei de supraveghere video, a traficului si a spatiilor publice de interes cu
infiintarea unei statii de lucru si la politia municipala si amplasarea unor camere de luat vederi in
diferite zone;

* infiintarea unui poligon;

* construirea unui addpost pentru cinii fara stapan sau concesionarea serviciului.

AMENINTARI

* migratia internd si externa a populatiei;

* cresterea gradului de Tmbatranire a populatiei;

* reducerea populatiei active;

* Romania inregistreaza 259 de decese la 10 mld. pasageri*km (fatd de media UE care este de
61) s1 466 de decese la un milion de autoturisme*km (fatd de media europeana de 126). Este tara
cu cele mai slabe rezultate pentru ambii indicatori

* scaderea numarului persoanelor calificate prin iesirea acestora din viata activa;

« amplificarea pregatirii teoretice a fortei de munca in detrimentul aspectelor aplicative;

* corelarea redusa a cererii §i ofertei de specializari profesionale, lipsa dialogului intre actorii
pietei muncii;

* continuarea migrarii persoanelor inalt calificate;

» valorificarea principiului de libera circulatie a persoanelor dupa aderearea Romaniei la Uniunea
Europeana;

* cresterea numarului persoanelor defavorizate;

« risc de crestere a somajului prin restructurarea si retehnologizarea unor societdti comerciale;

* concurenta capitalei Bucuresti;

* nivelul scazut al salariilor se regaseste Tn migrarea fortei de munca;

* balanta demografica negativa,

* specializarea redusa a personalului din unele sectoare industriale, coroborata cu lipsa unor
programe reale de reconversie, conduc la scdderea atractivitdfii zonelor respective pentru
investitori,

* angajarea ,,la negru” a personalului;
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* cresterea ratei de incidente a persoanelor consumatoare de alcool si droguri;

* proliferarea fenomenului delicventei,

* inmultirea cazurilor de recidivari;

* deconspirarea activitdtilor desfasurate cauzate de amplasarea sediului politiei municipale;
 dinamica procesului de restructurare care depaseste capacitatea sistemului administrativ local
de sprijinire si reorientare a persoanelor aflate in nevoie;

* scaderea interesului cetatenilor pentru civism.

1.5.3 ECONOMIE

PUNCTE TARI

* accesibilitate buna;

« existenta unui nucleu industrial cu traditie;

* existenta resurselor locale;

« apropierea de porturile fluviale Zimnicea si Turnu Magurele;

« traversarea municipiului de DN 6/E70 (Bucuresti — Craiova - Timisoara) — modernizat;

* existenta transportului feroviar;

* orientarea invatamantului superior catre specializari solicitate de mediul de afaceri din zona —
biotehnologii;

* apropierea granitei cu Bulgaria si dezvoltarea parteneriatelor transfrontaliere;

* existenta tehnologiei avansate — productii bune si constante, mecanizare performantd;;

* respectarea normelor sanitar-veteriare in ceea ce priveste salubritatea produselor de origine
animald si non animala;

» asigurarea conditiilor de bunastare la animale si pasari in ferme si gospodarii particulare;

» realizarea de investitii in sectorul de morarit si panificatie — depozite de cereale;

* zona cu calitati pedo-climatice deosebite pretabila pentru: cultura cerealelor, cultura legumelor,
-cultura plantelor tehnice si medicinale, pomicultura.

* existenta unor asociatii de agricultori si a traditiei;

* existenta unor procesatori in agriculturd;

* subventii primite de la A.P.LA.;
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* existenta spatiilor de depozitare a produselor;

* existenta unui liceu cu profil agricol pe raza municipiului Alexandria;

* existenta universitatii cu profil pentru agriculturd;

* prezenta unor monumente cu valoare arhitecturald ridicata: Catedrala Sf. Alexandru 1869 —
1898, Biserica Sf. Apostoli 1846;

* existenta complexului sportiv si de agrement Vedea;

* existenta baltilor pentru pescuit sportiv si agrement;

* existenta muzeului de istorie;

* dezvoltarea unui turism de afaceri si de tranzit.

PUNCTE SLABE

« lipsa unei politici regionale/ locale pentru dezvoltarea industriei;

* lipsa infrastructurii adecvate in zonele cu potential industrial: utilitati, drumuri etc;

* inconstanta piatii muncii;

* lipsa unor sisteme de irigatii;

* lipsa evidentei electronice informatizate la registrul agricol;

* lipsa cadastrului unitar la nivel de tara si punerea in acord a acestuia cu normele europene;
* lipsa personal in cadrul institutiilor cu atributii In domeniul agricol;

* inexistenta unei burse a produselor agricole;

* lipsa fortei de munca calificata pentru agricultura;

* incd practicarea unei agriculturi de subzistenta;

* programelele de calificare existente sunt inadecvate si ineficiente;

* hotelurile si restaurantele din oras nu au un nivel corespunzator cerintelor;

* lipsa comunicdrii intre factorii interesati (unitdti de invatamant - producatori);

* lipsa parteneriatului Intre producatori si valorificatori,

» lipsa asociatiilor profesionale ale producatorilor locali;

* ponderea scazuta a investitiilor cu capital strain;

» cooptarea cu greu a mediului de afaceri In implicarea in ceea ce priveste elaborarea unor
documente strategice si parteneriate;

= Existenta unui sector de cercetare-dezvoltare redus
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= Scaderea numarului de firme active

= Lipsa unei piete agro-alimentare decente care sd permitd relansarea agriculturii la adevarata
capacitate

= Lipsa unei retele functionale de afaceri

* Economia locala depinde in mare parte de eficienta agricola

* lipsa valorificarii potentialului de agrement;

« forme de relief neofertante turistic;

* lipsa obiectivelor de larg interes;

« resurse financiare, investitii autohtone si strdine insuficiente pentru dezvoltarea spatiilor de
cazare si atragerea turistilor, promovare;

* personal insuficient si/sau slab calificat la structurile de cazare si alimentatie publica;

* conectarea slaba la agentiile de turism, tour-operatori;

* lipsa unei pagini web de promovare a turismului Tn zona Alexandria, dar si a tuturor resurselor
* lipsa unui punct de informare turistica (ghid turistic, pliante, brosuri, panouri publicitate);

* inexistenta spatiilor de cazare integrate obiectivelor sportive care sd permitd organizarea de
competitii nationale etc.

* lipsa semnalizarii corespunzatoare a obiectivelor turistice.

OPORTUNITATI

« valorificarea resurselor naturale existente;

* crearea infrastructurii necesare dezvoltarii activitatilor economice;

» diversificarea activitatilor economice;

* programe guvernamentale si europene de stimulare a dezvoltarii intreprinderilor;

» atragerea investitorilor prin facilitati locale;

 implicarea actorilor locali din domeniile socio - economice in rezolvarea problemelor
comunitatii,

* sprijinirea initiativei / antreprenoriatului local

+ dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare si a mobilitatii, serviciilor oferite populatiei si

mediului de afaceri, infrastructurii de sprijin a mediului de afaceri si amenajarea drumurilor de
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interes agricol prin implementarea proiectelor din diferite surse de finantare

* incurajarea si dezvoltarea parteneriatelor

* consolidarea si dezvoltarea sectorului productiv;

* constituirea unui mediu favorabil dezvoltarii intreprinderilor;

* cresterea capacitatii de dezvoltare si stimularea cooperarii intre administratia locala si mediul de
afacerti;

« diversificarea economiei in vederea acoperirii sectoarelor absente sau deficitare in mediul de
afaceri local;

» promovarea potentialului turistic local, astfel incat Alexandria sa devina o destinatie atractiva
pentru turism si afacert,

* dezvoltarea si promovarea unui punct de informare turistica;

* accesareca fondurilor europene privind dezvoltarea si promovarea turismului atat de
administratia locala, cat si de IMM-uri;

» asigurarea conditiilor pentru atragerea si sustinerea investitorilor romani si strdini cu un real
potential economic (mediu economic stabil, acces la piata si competitie liberd, sisteme de taxare
coerente i transparente);

« dezvoltarea parteneriatelor public — private;

* dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de turism si agrement - spatii cazare, alimentatie
publica, zone agrement;

« accesarea fondurilor europene intr-o masura accelerata;

 implicarea autoritatii locale in ceea ce priveste invatamantul cu profil agricol in liceele din
Alexandria;

* atragerea investitorilor prin facilitati locale;

 implicarea actorilor locali din domeniile socio - economice in rezolvarea problemelor
comunitatii;

« reconversia in diferite specialitati ale agriculturii;

» atragerea de fonduri europene pentru modernizarea si reabilitarea infrastructurii;

* sustinerea intr-o forma continud a intalnirilor / dezbaterilor / analizelor profesionistilor din
domeniul agricol;

» amenajarea Aventura Park;

» amenajarea Complexului Sportiv Integrat de Agrement si Relaxare — Vedea (sala polivalenta,
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stadion, strand, padurea Vedea, raul Vedea);

* restaurarea si valorificarea patrimoniului cultural si istoric;

* dezvoltarea si calificarea resurselor umane din sectorul turistic;

* dezvoltarea resurselor turistice naturale in contextul dezvoltarii durabile;
* definirea unui brand turistic local;

« introducerea baltilor in circuitul national si international de concursuri de pescuit sportiv.

AMENINTARI

* migrarea personalului specializat;

* reducerea ponderii populatiei active si imbétranirea acesteia;

* instabilitatea legislativa ceea ce duce la o previzionare deficitara a bugetului de venituri si
cheltuieli;

« cadrul legislativ insuficient pentru sprijinul IMM - urilor la debut;

« oferte de creditare greu accesibile (garantii si dobanzi mari);

« riscul cresterii somajului;

* lipsa unui act unic de control;

* proces birocratic complicat;

eacutizarea problemelor sociale;

* preturi mici la produsele agricole si zootehnice;

* concurentd neloiald pe piata produselor agricole si piscicole;

* subventii discriminatorii intre pomiculturd si cultura mare;

* lipsa unei politicii de control privind evaziunea fiscala in sfera produselor agricole;

* reducerea ponderii populatiei active i imbatranirea acesteia;

* instabilitatea legislativa;

« sistemul de asigurari este lipsit de coerentd si credibilitate;

* reactia redusa a mediului local la schimbarile si provocarile zilelor noastre, conducand la
scaderea competitivitatii in favoarea altor orase / regiuni considerate mai interesante de catre

turisti si investitorii in turism.

1.5.4 SANATATE SI ASISTENTA SOCIALA
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PUNCTE TARI

* existenta unei infrastructuri sanitare de stat si private;

« existenta la nivelul municipiului a cadrelor medicale specializate;

« retele viabile de cabinete medicale multifunctionale de medicina de familie si un ambulatoriu;

* spitalul judetean a fost reabilitat;

* existenta unui centru de profilaxie orodentard pentru copii;

* existenta unei retele de farmacii si buna lor functionare;

« apropierea de Bucuresti - centrele medicale, spitale de stat si private;

* existenta programelor nationale de preventie

* existenta alternativelor private

* existenta unui serviciu social la nivelul municipiului Alexandria (cantind sociald, asistenta la
domiciliu a persoanelor varstnice, crese si gradinite finantate partial din bugetul local, centru de
zi pentru copii, adapost pentru persoane aflate temporar in dificultate etc);

* experienta personalului din cadrul serviciului social din primarie;

* existenta institutiilor de protectie sociala la nivelul municipiului;

« disponibilitatea persoanelor varstnice pentru voluntariat;

* existenta unui club al pensionarilor activ;

* existenta unui fond de ajutorarea a familiilor cu situatii deosebite la dispozitia Consiliului Local

» existenta ONG urilor are desdsoard activitdti in domeniul social.

PUNCTE SLABE

* lipsa unui ambulatoriu de specialitate;

« personal insuficient Tn structurile medicale (asistente medicale, infirmiere, medici);

* lipsa unui sistem informatizat privind evidenta pacientilor;

« lipsa unor specialisti in boli de nutritie si a unei sectii specializate, psihologie;

* dotarea incompleta a dispensarelor umane;

* migrarea personalului medical calificat catre mediul privat si strdinatate;

« centru de transfuzii Tnvechit: lipsa circuitelor de lucru, lipsa spatiilor pentru desfasurarea

activitatilor, lipsa dotarilor- cele existente sunt depasite fizic si moral.
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« insuficienta resurselor umane si financiare pe asistenta social;

* baza materiala a asistentei sociale nemodernizata;

» lipsa de calificare continud a personalului;

* inexistenta actelor normative privind integrarea in societate a persoanelor asistate social dupa
implinirea varstei de 18 ani;

* cuantum insuficient si incorect pentru acordarea alocatiilor pentru copii;

* lipsa investitiilor in cladirile centrelor de asistenta sociald, spatii special amenajate;

« retributia necorespunzatoarea a personalului din sandtate si asistentd sociala;

* lipsa unui camin pentru persoane varstnice;

 numarul redus de servicii de ingrijire la domiciliu, precum si a centrelor de zi sau altor tipuri de
servicii alternative;

* institutii de asistentd sociald insuficiente fatd de solicitari, situatie evidentd in protectia
persoanelor varstnice, a persoanelor cu boli cronice, in mod deosebit a celor cu afectiuni
neuropsihice;

* disproportie in alocarea de personal in raport cu complexitatea activitatii, precum si lipsa unor
normative de personal elaborate in baza unor evaluari prealabile, cu respectarea standardelor
europene n domeniu;

* planificarea financiara nu se realizeaza in functie de nevoia sociald si evolutia problemelor
sociale;

« subdimensionarea necesarului de personal la nivel local;

* lipsa personalului calificat la nivelul serviciilor publice de asistenta sociald, dar si 1a nivelul
serviciilor si institutiilor de asistentd sociala destinate asistarii persoanelor varstnice;

* reglementdri insuficiente referitoare la nevoia de formare si criteriile de acreditare a
personalului care activeaza in domeniul serviciilor sociale pentru persoane varstnice, respectiv
lista standardelor profesionale care sa permita si includerea in Clasificarea Ocupatiilor din
Romania, cat si o salarizare corespunzatoare;

« lipsa unor profesii necesare managementului de caz in cadrul serviciilor sociale pentru persoane
varstnice: asistentul medical comunitar, asistentul medical de geriatrie si gerontopsihiatrie,
managerul de caz, terapeutul ocupational specializat in recuperarea persoanelor varstnice etc.

« lipsa unor proiecte in domeniul social cu finantare europeana;

* legislatie lacunara si restrictiva privind asistenta sociala si aparitia unor categorii intermediare
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care nu pot beneficia de asistentd sociald;

* lipsa unei piete a muncii pentru persoanele cu dizabilitati;e

* lipsa colabordrii intre sectorul privat si cel public in domeniul asistentei sociale;
* gradul de saracie ridicat.

= infrastructurd medical deficitara si incapacitatea de a furniza servicii de calitate
= migrarea fortei de munca cétre zone mai dezvoltate si strdinatate

= capacitate de dotare insuficienta

* lipsa unor servicii medicale

OPORTUNITATI

» modernizarea compartimentului C S.J.U.A. cu avansarea a doua etaje: unul pentru dezvoltarea
blocului operator, chirurgie laparoscopica si explorari endoscopice si unul pentru ATI si mutarea
sectiei oncologice in spital;

* construirea unui nou corp pentru neonatologie In vederea separdrii totale a gravidei si nou-
nascutului de circuitele clasice din S.J.U.A;

* modernizarea si reabilitarea cladirii sectiei de boli infectioase si mutarea sectiei dermato-
venerice;

* construirea unui centru judetean de transfuzie sangvind 1n cadrul S.J.V.A., intrucat cel existent
nu corespunde;

* infiintarea unui centru de ingrijire persoane in varsta, care sa cuprinda o structurd de ingrijiri
paliative;

* modernizarea accesului la unitatea de primire urgente din cadrul S.J.U.A., astfel Incat
autosanitarele sa aiba prioritate de trecere;

* infiintarea de locuri de munca pentru absolventii de scoli postliceale sanitare;

* marirea spatiului pentru scolarizarea elevilor din invatdmantul postliceal sanitar;

* implicarea Tn mai mare masurd a specialistilor din domeniul sanitar in activitatile invatadmintului
postliceal sanitar;

+ dotarea CMI ale medicilor de familie cu: analizatoare, ecografe, electrocardiografe, facilitand
cresterea aderabilitdtii la servicii medicale a majoritatii populatiei;

» reabilitarea sectiei de neurologie pentru asigurarea unor solutii moderne absolut necesare pentru
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bolnavii neurologici;

* dezvoltarea retelelor de voluntariat;

* dotarea cu ambulante noi,

* cresterea aderabilitatii la S.J.U.A. in special la investigatiile si diagnosticele complexe (prea
multi pacienti sunt transportati la Bucuresti);

» modificarea cdii de acces la S.A.J., astfel incat sa ajunga la S.J.U.A_;

* educatie preventiva 1n scoli (boli cu transmitere sexuald etc.);

* deblocarea angajarilor in sistemul bugetar —atragerea de specialisti;

* locuinte pentru medici;

* organizarea serviciului de prosectura;

* crearea de servicii sociale pentru prevenirea intrarii in dificultate a familiilor;

* accesarea de proiecte cu finantare europeand in domeniul social: infiintarea unor camine sociale
pentru persoane varstnice (100 locuri), formare profesionalda pentru personal / schimb de
experientd, formare profesionald pentru persoane cu dizabilitdti, campanii de informare a
populatiei;

« atragerea fondurilor pentru modernizarea investitiilor existente (cantind sociala, crese, centru de
zi pentru copii cu dizabilitdti, addpost temporar pentru persoanele aflate in dificultate, centru de
zi Sf. Teodor pentru persoanele cu Sindrom Down) etc;

* infiintarea unui depozit pentru alimentele provenite din U.E.;

« infiintarea unui centru de ambulantd pentru persoanele care nu beneficiaza de asistenta sociala;
« infiintare centru de activitati si formare profesionala pentru persoanele cu dizabilitati;

« descrentralizarea serviciilor sociale;

« incheierea de parteneriate cu sectorul privat;

* sustinerea functionarii consiliului comunitar consultativ al persoanelor varstnice;

* dezvoltarea serviciilor de plannig familial si extinderea lor in cadrul scolilor si liceelor,
campanii de planning in randul populatiei de etnie rroma;

« existenta fondurilor europene pe domeniul asistentei sociale;

* interesul consiliului local in vederea dezvoltarii serviciilor sociale destinate copiilor si adultilor
aflati in dificultate;

* preluarea unor exemple de buna-practica in domeniul asistentei sociale;

* educatie preventiva 1n scoli (boli cu transmitere sexuala etc.);
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e crearea unor programe de sustinere si reintegrare a unor persoane aflate la pragul critic — 50 si
care nu dispun de venituri;

* crearea unui sistem de servicii sociale individualizate, centrate pe nevoile populatiei aflate n
dificultate si crearea unei harti a problemelor sociale;

» dezvoltarea comunicarii inter — institutionale si cu structurile societatii civile. Extinderea
parteneriatului social — institutii, ONG —uri, cetdteni, la nivel local, judetean si central, in plan
intern si international;

» crearea de programe pentru diminuarea dezechilibrelor sociale existente, limitarea saraciei
extreme, absorbtia treptatd a saraciei persoanelor active si a celor ce si-au Tncheiat ciclul vietii
active (pensionarii);

 implementarea unor programe pentru limitarea situatiilor de abuz si violentd domestica;

« reducerea riscului de marginalizare sociald prin identificarea evaluarea si acordarea sprijinului
persoanelor aflate n dificultate;

* promovarea $i respectarea interesului superior al copilului - prevenirea separarii copilului de
familie si reducerea institutionalizarii;

* respectarea demnitatii copilului;

* primordialitatea responsabilitatii parintilor cu privire la exercitarea drepturilor si indeplinirea
obligatiilor parintesti;

« diversificarea serviciilor de tip familial;

» promovarea drepturilor copilului cu dizabilitati, la educatie, recuperare, reabilitare §i integrare
combaterea relelor tratamente in cadrul familiei (violenta, abuzul, neglijarea);

* programe pentru protectia si reintegrarea sociald a copiilor victime ale traficului de persoane;

* cresterea responsabilizarii comunitatilor locale Tn domeniul promovarii si respectarii drepturilor
copilului;

* implementarea de proiecte pentru prevenirea si combaterea actiunilor si comportamentelor
deviante ale copiilor;

* reintegrarea scolard si familiala a copiilor care au savarsit o fapta penala;

* programe pentru prevenirea si combaterea consumului de tutun, alcool si droguri, Tn randul
copiilor si tinerilor;

* prevenirea fenomenului ,,copiii strazii”;

« facilitarea accesului la toate formele de educatie, in conditii nediscriminatorii — prevenirea
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abandonului scolar;

* actiuni pentru angajarea in munca a persoanelor cu handicap al caror potential permite
incadrarea,;

* parteneriat pentru organizarea unor servicii de mediere pentru angajarea in munca a persoanelor
cu handicap, consilierea persoanei in cauzd si a familiei acestuia, mentinerea relatiei cu
psihice, sociale, relationale pe care acesta le dezvolta;

¢ dezvoltarea unor parteneriate cu ONG-uri, cu societatea civila si alte componente prioritare,
cum ar fi: scoald, bisericd, agenti economici, unitdfi sanitare, politie etc., in vederea reintegrarii
socio-profesionale a persoanelor cu handicap;

* sensibilizarea opiniei publice cu privire la drepturile persoanelor aflate in nevoi, in vederea

imbunatatirii atitudinii §i perceptiei comunitatii.

AMENINTARI

+ subfinantarea sistemului de sdnatate publica;

* neconcordanta intre legi si normele de aplicare;

* neidentificarea la timp a unor surse de finatare pentru modernizarea si dotarea spitalului;

* costurile ridicate ale aparaturii medicale, lipsa fondurilor si birocratia conduc la renuntarea
actului de modernizare si dotare;

* reducerea fondurilor guvernamentale pentru anumite servicii sociale;

* cresterea numarului de probleme medicale ca urmare a sporirii grupului de varsta Tnaintatd;

» metode de profilaxie reduse;

* veniturile reduse ale personalului medical, care genereaza migrarea acestora;

* cresterea gradului de sardcie;

* delicventa juvenila, cersetoria in randul copiilor si adultilor cu grave implicatii la nivel social;
* rigiditatea unor functionari;

* schimbari legislative dese si incoerente;

* sistemul de ajutor social nu incurajeaza reintegrarea activa;

« reducerea fondurilor guvernamentale pentru anumite servicii sociale;

* criza economica actuala;
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* cresterea somajului la nivel national si implicit la nivel municipal;

* cresterea numarului de someri neindemnizati;

* lipsa unor programe de la nivel national privind tinerii proveniti din institutii de protectie a
copilului neintegrati socio-profesional si abandonul acestora dupa 18 ani, cu implicatii grave la
nivel socio-demografic si profesional;

* existenta migratiei in strdinatate si dezbinarea familiilor generand probleme in randul tinerilor;

* blocarea posurilor din sistemul public;

« tratarea cu prioritate a unor categorii sociale Tn detrimentul altor categorii.

1.5.5 EDUCATIE SI ACTIVITATI SPORTIVE

PUNCTE TARI

* existenta institutiilor de Tnvatamant de diverse grade (primar si secundar, liceal si postliceal,
superior);

» personal didactic calificat si titular;

* perfectionarea cadrelor didactice prin poiecte POSDRU si accesarea unui numdr mare de
proiecte pe POSDRU si cercetare;

» metode de imbunatatire a calitatii procesului de educatie prin corelarea pregatirii resursei
umane cu nevoile si interesele elevilor;

« frecventarea numeroaselor activitati extrascolare cu impact puternic asupra formarii tinerilor;

* colaborare buna la nivel micro si macro institutional;

* premii obtinute la concursuri si olimpiade scolare nationale si internationale;

* cai de acces corespunzatoare catre unitatile scolare;

* spatii de invatamant suficiente;

* existenta echipelor manageriale si administrative cu roluri si functii bine precizate;

» numar mare de cadre didactice cu grad de profesor universitar si conferentiar;

* participarea masiva a cadrelor didactice si a studentilor la proiecte europene;

* interes mare al elevilor pentru Universitatea Valahia, institutie de stat;

« acreditarea unui al treilea program de studiu — inginerie agricola — in conformitate cu cerintele

pietei muncii si profilul judetului;
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* unitdtile de invatamant prescolar sunt dotate cu mobilier adecvat varstei, echipamente IT,
materiale didactice, sili de mese, sili de sport;

» cladirile sunt racordate la utilitati publice si dotate cu centrale termice proprii;

* starea actuala a cladirilor este buna, in general toate au fist reabilitate;

« unele cladiri necesita extinderi, spatiul scolar fiind insuficient;

* exista cateva ONG-uri care deruleaza activitati in domeniul educational;

* exista proiecte ecologice initiate de Primaria Municipiului Alexandria: Saptdmana Mobilitatii,
Let’t Do It, colectare deseuri echipamente ecologice in parteneriat cu ROREC;

* sunt in derulare proiecte cu caracter educativ: ,,Dragobetele iubeste romaneste!”, activitdti de
promovare a patrimoniului local, parteneriatul C.L.T.A. si ,,Voluntari pentru Alexandria”;

* existenta schimburilor culturale si a festivalurilor, universitati de vara, ,,Ziua Internationald a
Francofoniei” actiune in parteneriat cu Ambasada Frantei si [.LF.B. Romfra Alexandria;

* existenta cursurilor la nivel local ,,Eu stiu” - concurs de culturd generald, ,,Pauza de teatru” —
concurs de teatru, Cupa Sibba — concurs de dans sportiv, Festivalul de traditii si obiceiuri de
Créaciun;

* supravegere video in toate cresele si gradinitele din municipiu — parintii au posibilitatea de a sti
in orice moment ce fac si unde sunt copiii lor;

* asigurarea transportului la si de la scoald pentru elevi, pe raza municipiului;

« acordarea de burse sociale de studiu si de merit;

« existenta Complexului Strand Vedea cu bazine de inot, teren de fotbal acoperit, teren de tenis,
loc de joaca;

« existenta salii polivalente, a stadionului municipal, a salii de sport Peco, a salii de culturism;

« existenta salilor de sport in scoli;

* existenta cluburilor sportive;

* existenta specialistilor in sport;

« trend ascendent al performantelor obtinute de catre sportivi;

* cresterea numarului de sportivi;

* cresterea interesului fata de sportul de masa.

PUNCTE SLABE
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* baza materiala insuficienta pentru derularea unui proces educational de calitate;

* asigurarea pazei si sigurantei elevilor in timpul programului nu se realizeaza decat cu exceptia
catorva unitati de invatdmant, serviciu asigurat prin fonduri proprii de catre asociatiile de parinti;
* populatia scolara este in scadere, scaderea efectivelor de elevi presupunand in viitor si
restructurarea retelei scolare;

* existd o tendinta de crestere a absenteismului, mai ales la nivel liceal, fiind necesara implicarea
comunitatii locale 1n asigurarea accesului la educatie a copiilor proveniti din grupuri
dezavantajate;

= deficiente a infrastructurii educationale legate de eficienta energetica a cladirilor, lipsa salilor
de sport, lipsa Tmprejmuirii, lipsa unui serviciu de paza, lipsa reabilitarii unor cladiri declarate
monument istoric

= scdderea numarului de elevi datoritd Inregistrarii unui spor negative constant

= necorelarea ofertei educationale cu piata muncii

» infrastruturd sportiva care necesitd modernizarea, extindere, dezvoltarea unor noi ramuri pentru
a Incuraja practicarea sprortului de performanta

* lipsa sdlilor de sport pentru derularea activitatilor sportive cuprinse In programa scolara din
cateva unitati de invatamant;

* laboratoarele si cabinetele de specialitate nu sunt dotate pentru a desfasura activitatile practic —
educative;

* lipsa fondurilor pentru sustinerea programului ,,Scoald dupd scoala” in vederea prevenirii
abandonului scolar;

* lipsa fondurilor pentru recompensarea elevilor cu rezultate deosebite la invatatura;

* decontarea cu intarziere a navetei elvilor care duce la cresterea absenteismului;

* lipsa manualelor gratuite la clasele XI — XII;

» personal nedidactic insuficient si slab salarizat;

* lipsa fondurilor necesare acoperirii nevoilor pentru o bund desfasurare a procesului de
invatamant;

* slaba dezvoltare a vietii asociative si a voluntariatului;

* putine propuneri concrete de activitati pentru copii;

« insuficienta spatiilor de cazare;

* lipsa unei ligi a studentilor;
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* starea precara a bazelor sportive (uzurad excesivd a bitumului de pe terenurile de sport, starea
proasta a parchetului din sali, insuficienta si uzura aparatelor de lucru pentru exercitii si jocuri
sportive);

« insuficienta spatiilor scolare adecvate instruirii moderne;

* lipsa personalului de paza specializat care sa asigure ordinea, linistea si integritatea fizicd a
elevilor si inexistenta unui sistem de supraveghere video in curtea scolilor si a pazei permanente;;
* slaba implicare a majoritatii parintilor in activitatile organizate de scoald dar si In urmarirea
rezultatelor la invatatura,

* precaritatea resurselor financiare ale familiilor elevilor care creazad dificultdti in asigurarea cu
rechizite scolare, manuale auxiliare curriculare si transportului la si de la scoala pentru un numar
din ce Tn ce mai mare de elevi;

 cadre didactice cu varste intre 22 — 35 ani slab pregitite din punct de vedere al profesiei,
metodica si psihopedagogie;

* necorelarea planului de scolarizare cu cerintele pietei muncii;

 promovabilitatea scazuta in randul elevilor ai caror parinti sunt plecati in strainatate;

* procent slab de promovabilitatea la bacalaureat;

» curtile gradinitelor neamenajate si Imprejmuite necorespunzator;

* lipsa proiectelor de educatie internationale;

* lipsa disponibilitatii unor institutii de a veni in sprijinul unitatilor scolare;

* lipsa unui psiholog si a unui logoped in fiecare scoala;

* unele grupuri sanitare sunt neconforme;

* bucatarii dotate necorespunzator;

* dotare cu mobilier uzat fizic si moral (patuturi, scaune, masute, covoare);

* lipsa unei corelari a ideilor de proiecte cu realitatea oferita de societate;

* nepromovarea unor proiecte in societate, lipsa vizibilitatii si a informarii;

+ schimbari prea dese in sistemul educational;

« scaderea frecventei la activitatile propuse;

« insuficienta bazelor sportive pentru anumite ramuri sportive;

* bazele sportive sunt nemodernizate;

* lipsa spatiilor de cazare si servirea mesei pentru sportivi;

« finantare slaba;
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* lipsa unui plan de dezvoltare a sportului;
» numarul mic alocat orelor de sport in unitatile de invatamant;

* slaba salarizare a specialistilor.

* accesarea de proiecte cu finantare europeand avand ca scop reabilitarea si modernizarea

spatiilor de invatdmant;

* dotarea unitatilor de invatamant cu mijloace IT si soft-uri actualizate;

« introducerea unui sistem de acces a elevilor in scoli pe baza de card cu date de identificare;
 campanii de constientizare a parintilor si implicare In viata scolara;

* schimburi de bune practici cu scoli din U.E.;

» adaptarea spatiilor scolare pentru persoanele cu dizabilitati;

« adaptarea grupurilor sanitare pentru elevii claselor pregatitoare;

* optimizarea competentelor resurselor umane din sistemul de educatie si corelarea lor cu
resursele europene;

« diversificarea activitatilor in domeniul extra scolar si crearea de noi ateliere de activitate;

* promovarea unor proiecte cu parteneri din Uniunea Europeana din care elevii romani pot invata
si se pot forma;

» valorificarea traditiei culturale;

« infiintarea de after-school,

* asigurarea invatamantului de calitate pentru elevii din comunele limitrofe;

* instituirea unor programe de consiliere a copiilor ai cdror parinti sunt plecati in strainatate;

* programe de reconversie profesionala;

* deschiderea scolilor de duminica in cadrul parohiilor;

+ inlocuirea instalatiilor electrice si sanitare, anveloparea cladirilor tuturor unitatilor de
invatamant;

» modernizarea si echiparea blocurilor alimentare de la gradinite;

* amenajarea curtilor interioare si imprejmuirea perimetrelor;

* construire sali de sport, sali de mese si bucatarii, salind artificiala;

* dotarea cladirilor cu scari exterioare pentru evacuarea in caz de incendiu
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* asigurarea serrviciilor de paza, mai ales 1n gradinite;

» amenajarea si dotarea bibliotecilor care apartin de gradinite;

* reconditionarea cladirilor declarate monument istoric in care iti desfasoard activitatea unitatile
de invatamant;

 campanii de promovare a voluntariatului si o implicare activa in viata locala;

* extinderea proiectelor mici la nivelul municipiului;

* crearea $i promovarea unor activitati care sa-i determine pe copii/tineri sa descopere natura,
realitatea vietii — educatie nonformals;

» modernizarea bazei sportive existente;

« infiintarea unor sectii de initiere not la C.S.S. Alexandria;

* elaborarea unui plan de dezvoltare a sportului de performanta;

* initierea unor programe sportive dedicate oricdrei varste ca alternativa a timpului liber;

* infiintarea unor noi ramuri sportive;

* asigurarea unui cadru de dezvoltare continud, de organizare si functionare performantd a
sistemului local de educatie fizica si sport;

* implicarea autoritatilor locale in organizarea si sustinerea activitatilor de educatie fizica si sport;
» dezvoltarea sportului de performantd, participarea municipiului la competitiile nationale si
internationale;

* atragerea de resurse private pentru finantarea programelor sportive;

* construirea unui complex sportiv integrat (sala polivalenta - stadion - strand - terenuri de tenis -
terenuri de baschet - terenuri de fotbal - Padurea Vedea - lac de agrement Vedea)

* accesarea de programe pentru sprijinirea tinerilor, persoanelor varstnice si a persoanelor cu

handicap pentru practicarea exercitiului fizic individual sau colectiv.

AMENINTARI

* scaderea natalitatii si implicit a numarului de elevi;
* scaderea numarului persoanelor calificate in invatamant prin iesirea acestora din viata activa;
* scaderea gradului de instruire gcolara a populatiei tinere;

* migrarea tinerilor in strainatate;
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* lipsa perspectivei ocupationale pe piata fortei de munca pentru tinerii absolventii - risc de
abandon scolar;

* conservatorismul unor cadre didactice in folosirea mijloacelor si tehnicilor moderne de predare
— invatare — evaluare;

* nerespectarea circumscriptiilor scolare;

* migrarea elevilor de la scolile periferice spre scolile centrale;

* migrarea absolventilor din Alexandria catre capitala tarii sau alte orase mari sau strainatate;

* legislatia muncii nu sprijind normarea adecvata a personalului nedidactic;

* alocarea de fonduri insuficiente pentru dotari materiale si didactice;

» rata inflatiei determina neincadrarea In sumele alocate;

* salarizarea necorespunzatoare si alocarea unui procent mic din PIB pentru invatimant;

* legislatie lacunara;

* migrarea fortei de munca din invatamant, in special tinerii;

* lipsa nivelului de educatie duce la cresterea gradului de violenta si infractionalitatea;

* scaderea natalitatii;

* cresterea obezitatii infantile;

* cresterea interesului pentru ,,sportul” pe calculator;

* dezinteresul copiilor si al parintilor fata de ora de sport.

1.5.6 CULTURA

PUNCTE TARI

* existenta Bibliotecii Judetene;

* implementarea programului Biblionet si dotarea cu videoproiector, laptop — uri, calculatoare,
scaner etc prin donatii;

* existenta Muzeului Judetean, singurul din municipiu si primul ca marime din judet;

* existenta unei bune colaborari intre muzeu si autoritati / colaboratori;

» muzeul detine un valoros patrimoniu, structurat pe colectii valorificate expozitional: arheologie,
numismatica, etnografie, istorie recenta;

» costul redus al biletelor de intrare la muzeu,

 promoveaza o politicd de vizitare gratuitd a muzeului in prima zi de vineri a fiecdrei luni;
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* organizarea mai multor evenimente cu acces gratuit de tipul Ziua Portilor Deschise, precum:
Ziua Culturii Nationale, Noaptea Muzeelor, Ziua Internationald a Muzeelor, Ziua Copilului,
Zilele Municipiului Alexandria, Zilele Patrimoniului European, Ziua Respectului fata de
Persoanele Varstnice etc.;

» muzeul deruleazd programe de cercetare proprii sau in colaborare cu institutii de profil din tara
si strdinatate, cu surse diverse de finantare;

* valorificarea rezultatelor cercetdrilor prin intermediul unei publicatii disponibila in format
clasic si digital, prin alte publicatii, cat si prin participarea la sesiuni stiintifice;

semestriale;

 promovarea evenimentelor prin parteneri media;

» muzeul dispune de site propriu www.muzeulteleorman.ro;

« dispune de personal de specialitate, bine pregatit si atestat profesional,

* existenta Consiliului Local de Tineret Alexandria (C.L.T.A.) cu buget propriu de la Primaria
Alexandria si recunoasterea acestuia ca grup informal la nivelul unitatilor de invatdmant si a
celor locale;

« implicarea activa In sistemul educational formal si nonformal a unui numar in crestere de tineri;
« deschiderea membrilor C.L.T.A. pentru voluntariat;

» numadrul relativ mare de monumente si starea buna de conservare;

+ existenta Clubului pensionarilor cu un numar activ de peste 200 pensionari ce organizeaza
activitati culturale, sportive, educative etc.;

« existenta Scolii Populare de Arte;

« existenta Palatului Copiilor.

PUNCTE SLABE
* pozitia geografica a judetului, municipiul Teleorman nefdcand parte din nici o rutd turistica
infrastructura insuficient dezvoltata;

* implementarea partiald a programului Timlib la Biblioteca Judeteana si lipsa personalului de
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specialitate;

« alocarea insuficienta de resurse pentru achizitia de documente;

* personal insuficient la muzeul judetean;

« lipsa interesului locuitorilor municipiului de a vizita muzeul;

* buget redus al muzeului;

= infrastructura culturala deficitara

* cladirea muzeului are mari deficiente in asigurarea confortului termic, aspect ce poate fi
constatat atat in anotimpul rece, cat si in cel calduros, cu consecinte negative asupra activitatii
muzeului, incluzand activitatile curente si posibilitatea conservarii in parametrii normali a
obiectelor de patrimoniu aflate in expozitii si in depozite;

« interesul limitat al agentilor economici in sponsorizarea activitatilor culturale si capacitatea
redusa de atragere de sponsorizari;

* lipsa activitatilor de voluntariat si mecenat;

diversificarea acestora si initierea altora;

« dificultdti in aducerea unor expozitii itinerante atragatoare, mai ales datoritd introducerii platii
unor asigurari, de multe ori substantiale, dar si a costurilor transportului conform normelor
actuale de securitate a patrimoniului;

* neactualizarea unor sesiuni ale website-ului, lipsa expozitiilor virtuale, precum si lipsa unei
variante in limbi de circulatie internationala;

* inexistenta unui club al tineretului;

» starea degradata a salii mari a Casei de Cultura;

* lipsa unor trupe de teatru si dans modern;

* lipsa unui spatiu in care C.L.T.A. sa isi desfasoare sedintele de lucru;

« lipsa indicatoarelor pentru obiective culturale;

* lipsa unui portal web care sa gazduisca informatia, intr-o manierd integratd, cu privire la oferta
culturala;

 promovare insuficientd a valorilor culturale si neincluderea lor in circuite turistice;

* lipsa unei sali multifunctionale dotatd corespunzator;

« insuficienta resurselor financiare pentru actiuni culturale;

* slaba implicare a mass-media, societatii civile si a mediului de afaceri in promovarea culturii.
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OPORTUNITATI

* dezvoltarea si modernizarea Bibliotecii Judetene;

* reabilitarea si modernizarea Casei de Culturd;

* alocarea de fonduri pentru organizarea de team building-uri urmarind formarea tinerilor pe
politici de tineret;

* obtinerea personalitatii juridice pentru C.L.T.A. in scopul accesarii fondurilor europene;

* valorificarea patrimoniului Muzeului Judetean prin organizarea si promovarea la nivel local,
regional si national a expozitiilor;

« initierea unor programe de cercetare avand ca baza de plecare patrimoniul arheologic existent;
 diseminarea rezultatelor cercetarilor prin articole, monografii, organizarea de conferinte si
seminarii la nivel local, regional si national;

* restaurarea, renovarea, modernizarea unor obiective culturale;

* infiintarea unui centru de informare turisticd in municipiul Alexandria care sd cuprinda oferta
turisticd si culturald pentru tot judetul Teleorman;

« semnalizare cultural/turistica din diferite puncte de acces;

* posibilitatea promovarii turistice prin fonduri europene;

 promovarea elementelor de unicitate/raritate;

* promovarea cooperarii la nivel regional, national §i european;

* intensificarea si diversificarea cooperarii transfrontiere, europene si internationale Tn domeniul
culturii;

* conservarea i punerea in valoare a monumentelor istorice si redefinirea utilizarii lor;

* prezervarea si valorizarea traditiilor locale ca element important al vietii culturale comunitare si
ca instrument al dialogului intercultural,

* continuarea programelor si a proiectelor viabile care promoveaza infratirea Alexandriei cu
asezari similare din alte tari, ceea ce are efecte benefice pentru circulatia creatorilor si a artistilor
si pentru diversificarea ofertei;

* imbunatatirea infrastructurii culturale;

» promovarea diversitafii si a multiculturalitatii in conditiile in care coabitarea minoritatilor din
municipiu reprezintd un factor sinergetic generator de modele culturale unice;

* infiintarea Centrului Artelor care sa fie centru de comanda, finantare si control a ofertei

496



culturale;
* dezvoltarea si diversificarea ofertei culturale in functie de cerintele si nevoile consumatorului;
* colaborarea intre administratie, institutii de culturd, universitati, organizatii si societdti pentru

valorificarea patrimoniului.

AMENINTARI

* incoerente legislative;

* salarizarea modesta si migrarea fortei de munca spre mediul privat;

* migrarea tinerilor catre marile orase si strainatate din lipsa oportunitatilor;
« alterarea patrimoniului existent;

» lipsa fondurilor financiare si degradarea bazei culturale existente;

» lipsa sau insuficienta personalului de specialitate;

* lipsa interesului public pentru activitati culturale de calitate;

 competitie puternicd la nivel de destinatie regionala.
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