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1. ANALIZA SWOT 

1.1. ANALIZA SWOT PRIVIND CARACTERISTICILE GEOGRAFICE 

ALE MUNICIPIULUI TULCEA  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Municipiul deține un triplu statut de protecție: 

o Rezervație a Biosferei; 

o Zona umedă de importanță internațională 

în special ca habitat al păsărilor de apă; 

o Aparține Patrimoniului Natural Mondial. 

 Teritoriul este echipat cu obiective naturale 

devenite și turistice, reprezentate de fluviul 

Dunărea, Rezervația Biosferei Delta Dunării, 

Lacurile Zaghen și bălțile Somovei; 

 Diversitate a vegetației; 

 Diversitate faunistică; 

 Situat pe 7 coline; 

 Municipiul Tulcea se regăsește intre Unitățile 

administrativ-teritoriale cu concentrare foarte 

mare a patrimoniului construit cu valoare 

culturală de interes național. 

 Conexiuni de transport 

insuficient dezvoltate; 

 Întârzierea construcției 

podului peste Dunăre de la 

Braila. 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 Municipiul Tulcea se află într-o zonă cu potențial 

energetic ridicat cu sursă solară (1700kWh/m2), 

ceea ce favorizează investițiile în domeniu pentru 

producere de energie electrică și termală, etc; 

 Dobrogea a fost identificată ca fiind o zonă cu un 

potențial energetic eolian ridicat; 

 Relieful oferă premisele dezvoltării unui centru 

urban cu funcțiuni comerciale, industriale, 

agroindustriale și turistice complexe; 

 Existența unor instrumente de finanțare specifice, 

pentru activitățile agricole din zonă. 

 Zonă semnificativ defavorizată; 
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1.2. ANALIZA SWOT PRIVIND CAPITALUL ANTROPIC  ȘI 

INFRASTRUCTURA EDILITARĂ LA NIVELUL MUNICIPIULUI 

TULCEA 

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Prezenta unui patrimoniu arhitectural, 

cultural și istoric armonizat cu structura 

multietnică a populației Municipiului 

Tulcea; 

 Existența condițiilor primare pentru 

stabilirea unui punct de transport 

intermodal la Tulcea – aeroport, transport 

rutier, transport CF, transport fluvial și 

maritim; 

 Prezintă un nod de căi ferate, artere 

rutiere; 

 Existența conexiunilor de transport cu 

municipiile Constanța, Brăila și Galați 

 Funcționarea Centrului Muzeal 

Ecoturistic Delta Dunării; 

 Racordarea consumatorilor casnici și 

industriali la rețeaua de gaze naturale; 

 Prezența lacului Zaghen în imediata 

apropiere a Municipiului Tulcea; 

 Potențial atractiv pentru dezvoltarea unor 

investiții în domeniul energiilor 

regenerabile – în mod deosebit în 

segmentul fotovoltaic; 

 

 Caracterul de punct de tranzit al 

Municipiului Tulcea pentru turiștii care 

au ca destinație finală obiective din 

Delta Dunării; 

 Capacitate redusă de preluare a 

fluxurilor de turiști ce au ca destinație 

Delta Dunării dinspre Faleza Dunării și 

principalele căi de acces rutier și 

feroviar; 

 Condiții de trafic deficitare în zona de 

maxim interes a municipiului Tulcea, 

precum și deficiențe în sistemul de 

parcări auto atât pentru rezidenți cât și 

pentru turiști; 

 Inexistența unui port comercial la 

nivelul municipiului Tulcea; 

 Inexistența unui port turistic de tip 

„Marină”; 

 Promovare deficientă a principalelor 

puncte de atracție ale Municipiului 

Tulcea; 

 Lipsa unei conexiuni rapide cu 

municipiile Brăila și Galați; 

 Lipsa unui pod peste Dunăre, în zona 

Brăila-Galați; 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 Funcționalitățile urbane de baza ale 

Municipiului Tulcea permit încă 

aplicarea principiilor de dezvoltare 

durabilă; 

 Existența unor condiții favorabile pentru 

obținerea de finanțări nerambursabile de 

către autoritatea publică locală și 

entitățile publice în perioada 2014-2020; 

 Existența unei viziuni de dezvoltare 

locală a Autorităților Publice Locale; 

 Existența unor relații bilaterale 

internaționale ce permit dezvoltări 

viitoare; 

 Semnale îngrijorătoare privind viitoarele 

evoluții ale economiei mondiale ce pot 

afecta climatul economic regional, 

național și local; 

 Instabilitate legislativă ce poate afecta 

implementarea proiectelor de dezvoltare 

locală; 

 Apariția unor incidente/ accidente care să 

afecteze fluxurile de turiști;  

 Posibilitatea ca numărul de debranșări de 

la sistemul centralizat de încălzire să 

crească puternic producând dezechilibre 

în sistemul de distribuție al energiei 

termice; 
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 Implicarea activă a Autorităților Publice 

Locale în structuri parteneriale regionale 

– naționale și transfrontaliere; 

 Semnale pozitive în ceea ce privește 

reluarea unor tendințe economice 

pozitive; 

 Potențialul oferit de operaționalizarea 

proiectului „Bursa de pește” la Tulcea. 

 Amânarea intervențiilor poate duce la 

deteriorarea ireversibilă a unor funcțiuni 

urbane esențiale pentru dezvoltarea 

viitoare a municipiului Tulcea.  
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1.3. ANALIZA SWOT PRIVIND CARACTERISTICILE ECONOMICE 

ALE MUNICIPIULUI TULCEA  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Centru industrial încă important – 

prezintă o industrie diversificată, cu 

valoare ridicată a producției (metalurgie, 

construcții navale); 

 Mun. Tulcea găzduiește singura rafinărie 

de alumină din România 

 Singurul producător de feroaliaje din 

siderurgia românească și cel mai mare din 

Europa de Est își desfășoară activitatea in 

Mun. Tulcea 

 Cel mai mare depozit frigorific din sud-

estul Europei este deținut de o societate 

din Mun. Tulcea. 

 Existența portului fluvial maritim; 

 Existența aeroportului local Mihail 

Kogălniceanu. 

 Prezența în Tulcea a unor instituții 

reprezentative la nivel național ARBDD, 

INCDD (Institutul Național pentru 

Cercetare Dezvoltare Delta Dunării) 

 Existența Institutului de Cercetări Eco-

Muzeale 

 Funcționarea Centrului de Informare 

Turistică Tulcea 

 Găzduirea a 3 Festivaluri Internaționale 

și a unuia interetnic 

 

 Accesibilitate medie, determinată de 

nefuncționarea aeroportului din Tulcea la 

capacitatea necesară, precum și de lipsa 

unui pod peste Dunăre în zona Brăila-

Galați, care să faciliteze legătura zonei cu 

centrul și nord-estul, implicit conectarea 

la axele de dezvoltare; 

 Infrastructura de afaceri insuficient 

dezvoltată. 

 Deficiențe înregistrate în privința 

traficului de croazieră pe Dunăre  

 Slaba calitate a  serviciilor pentru 

atragerea turiștilor în zonele de interes ale 

orașului; 

 Capacitate medie de atragere a 

investițiilor precum și a fondurilor 

structurale; 

 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 Potențialul de dezvoltare al unor 

structuri de sprijinire a afacerilor de tip 

cluster (de exemplu în domeniul 

maritim, în domeniul turismului).  

 Având în vedere poziționarea pe 

platforma industrială vestică a celei mai 

mari concentrări a industriei tulcene, 

autoritatea publică locală este interesată 

de a dezvolta infrastructura din zona de 

vest în vederea sprijinirii activităților 

economice generatoare de venituri 

pentru populația municipiului, a zonelor 

din apropiere (efectul de spill-over) și nu 

 Infrastructura de acces limitată către 

localitățile izolate, care prezintă 

potențial turistic (transportul public al 

Municipiului Tulcea insuficient 

dezvoltat); 

 Lipsa colaborărilor între întreprinderi și 

institutele de cercetări. 
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în ultimul rând generarea de venituri la 

bugetul local. 

 Potențial turistic extrem de valoros, 

datorat apropierii de Rezervația Naturală 

Biosfera Delta Dunării, dar insuficient 

valorificat economic în prezent; 

 Utilizarea finanțărilor nerambursabile 

prezente în România prin intermediul 

diferitelor programe; 

 Interesul internațional ridicat în vederea 

dezvoltării biodiversității și promovarea 

turismului în zona Delta Dunării. 

 Valorificarea potențialului turistic 

conferit de traficul de croazieră pe 

Dunăre  
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1.4. ANALIZA SWOT PRIVIND CARACTERISTICILE SOCIALE ALE 

MUNICIPIULUI TULCEA  

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE 

 Diversitate etnică; 

 Reducerea numărului de șomeri din 2009 

până în 2011, cu menținerea tendinței 

pana in 2015; 

 

 Sporul natural negativ semnalează deficit 

de populație 

 Populația este în scădere; 

 Soldul migratoriu este negativ; 

 Numărul grădinițelor s-a redus la 

jumătate în 2011; 

 Rata de dependență demografică este în 

creștere (crește povara economică pe care 

o poartă persoanele productive); 

 Deficit de cadre medicale 

 Seriile date privitoare la starea de 

sănătate a populației indică o deteriorarea 

a acesteia 

OPORTUNITĂȚI AMENINȚĂRI 

 Diversificarea rețelei centrelor de 

asistență socială; 

 Identificarea unor amplasamente 

disponibile și adecvate pentru 

echilibrarea teritorială a rețelei de dotări 

de învățământ preșcolar și școlar; 

 Promovarea manifestărilor culturale 

găzduite la nivelul municipiului. 

 Tendința de îmbătrânire a populației; 

 Natalitatea este în scădere; 

 Creșterea mortalității infantile; 

 Lipsa proiectelor sociale 

 Lipsa atractivității zonei atât pentru 

cadrele medicale cât și pentru alte 

categorii de populație  

 Nu exista o perspectiva apropiata privind 

o intervenție de amploare pentru 

corectarea evoluției indicatorilor privind 

starea de sănătate a populației 

 

 

 


