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1. ANALIZA SWOT

1.1. ANALIZA SWOT PRIVIND CARACTERISTICILE GEOGRAFICE
ALE MUNICIPIULUI TULCEA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Municipiul detine un triplu statut de protectie:
o Rezervatie a Biosferei;
o Zona umeda de importantd internationala
in special ca habitat al pasarilor de apa;
o Apartine Patrimoniului Natural Mondial.

v' Teritoriul este echipat cu obiective naturale v Conexiuni  de transport
devenite si turistice, reprezentate de fluviul inSUﬁCient dezvoltate;
Dunirea, Rezervatia Biosferei Delta Dunirii, v’ Intarzierea constructiei
Lacurile Zaghen si baltile Somovei; podului peste Dunare de la

v Diversitate a vegetatiei; Braila.

v" Diversitate faunistica;

v’ Situat pe 7 coline;

v" Municipiul Tulcea se regaseste intre Unitatile

administrativ-teritoriale cu concentrare foarte
mare a patrimoniului construit cu valoare
culturala de interes national.

OPORTUNITATI AMENINTARI

v" Municipiul Tulcea se afld intr-o zona cu potential
energetic ridicat cu sursa solard (1700kWh/m2),
ceea ce favorizeaza investitiile in domeniu pentru
producere de energie electrica si termala, etc;

v’ Dobrogea a fost identificata ca fiind o zond cuun ¥ Zond semnificativ defavorizata;
potential energetic eolian ridicat;

v" Relieful oferd premisele dezvoltarii unui centru
urban cu functiuni comerciale, industriale,
agroindustriale si turistice complexe;

v" Existenta unor instrumente de finantare specifice,
pentru activitatile agricole din zona.




1.2.

ANALIZA SWOT

PRIVIND CAPITALUL ANTROPIC SI

INFRASTRUCTURA EDILITARA LA NIVELUL MUNICIPIULUI

TULCEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ Caracterul

de punct de tranzit al

v' Prezenta unui patrimoniu arhitectural, . o
C. . Municipiului Tulcea pentru turistii care
cultural si istoric armonizat cu structura . . . .
. .. e au ca destinatie finald obiective din
multietnicd a populatiei Municipiului - .
Delta Dunarii;
Tulces; . 9
. . . Capacitate redusa de preluare a
v' Existenta conditiilor primare pentru . . o
1 . fluxurilor de turisti ce au ca destinatie
stabilirea unui punct de transport e -
. Delta Dunarii dinspre Faleza Dunarii si
intermodal la Tulcea —aeroport, transport . .. ) )
. S principalele cai de acces rutier si
rutier, transport CF, transport fluvial si .
maritim: feroviar;
L .. Conditii de trafic deficitare in zona de

v' Prezintd un nod de cai ferate, artere N .

L maxim iInteres a mun|C|p|uIU| Tulcea,
rutiere; . . N .
) o precum si deficiente in sistemul de

v' Existenta conexiunilor de transport cu - n ) C A

C e oer . parcari auto atat pentru rezidenti cat si
municipiile Constanta, Brdila si Galati entru turisti
. . u ;

v" Functionarea Centrului Muzeal P . ’ . .

- - . Inexistenta unui port comercial la
Ecoturistic Delta Dunarii; . e
. L nivelul municipiului Tulcea;

v Racordarea consumatorilor casnici si ) . . .
. - Inexistenta unui port turistic de tip
industriali la reteaua de gaze naturale; ons

. N . ,»Marina”;
v' Prezenta lacului Zaghen in imediata C o
. R v Promovare deficientd a principalelor
apropiere a Municipiului Tulcea; . .
. . puncte de atractie ale Municipiului

v" Potential atractiv pentru dezvoltarea unor Tulcea:

investitii  In domeniul  energiilor . ’ . - .
. . o v/ Lipsa unei conexiuni rapide cu
regenerabile — 1n mod deosebit Tin . e .
. municipiile Braila si Galati;
segmentul fotovoltaic; . . .
v" Lipsa unui pod peste Dunare, in zona
Braila-Galati;
OPORTUNITATI AMENINTARI
. e Semnale ingrijoratoare privind viitoarele
v" Functionalititile urbane de baza ale e el rep .
D o evolutii ale economiei mondiale ce pot
Municipiului  Tulcea permit inca . . .
. o afecta climatul economic regional,
aplicarea principiilor de dezvoltare . .
o national si local;
durabila; e e
. o . Instabilitate legislativd ce poate afecta
v" Existenta unor conditii favorabile pentru . .
. - . implementarea proiectelor de dezvoltare
obtinerea de finantari nerambursabile de 5
. ) s .. locala;
catre autoritatea publica locald si .. .. . -
L. . . Aparitia unor incidente/ accidente care sa
entitatile publice 1n perioada 2014-2020; : y
. C afecteze fluxurile de turisti;

v Existenta unei viziuni de dezvoltare . . - .

. el ) Posibilitatea ca numarul de debransari de
locald a Autoritatilor Publice Locale; . . o r «
. .. . la sistemul centralizat de incalzire sa

v Existenta unor relatii  bilaterale B ) . e
. . . .. creascd puternic producand dezechilibre
internationale ce permit dezvoltari . e .
viitoare- in sistemul de distributie al energiei

termice;
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v" Implicarea activa a Autoritatilor Publice
Locale in structuri parteneriale regionale
— nationale si transfrontaliere;

v Semnale pozitive in ceea ce priveste
reluarea unor tendinte economice
pozitive;

v" Potentialul oferit de operationalizarea
proiectului ,,Bursa de peste” la Tulcea.

Amanarea interventiilor poate duce la
deteriorarea ireversibild a unor functiuni
urbane esentiale pentru dezvoltarea
viitoare a municipiului Tulcea.
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1.3. ANALIZA

ALE MUNICIPIULUI TULCEA

SWOT PRIVIND CARACTERISTICILE ECONOMICE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Centru industrial incd important —
prezinta o industrie diversificata, cu
valoare ridicatd a productiei (metalurgie,
constructii navale);

Mun. Tulcea gazduieste singura rafinarie

de a dezvolta infrastructura din zona de
vest in vederea sprijinirii activitdtilor
economice generatoare de venituri
pentru populatia municipiului, a zonelor
din apropiere (efectul de spill-over) si nu

1 . v" Accesibilitate medie, determinata de
de alumina din Romania . .
. - C nefunctionarea aeroportului din Tulcea la
Singurul producator de feroaliaje din . g . .
. . . .. ) . capacitatea necesard, precum si de lipsa
siderurgia romaneasca si cel mai mare din ; .. o
. . . unui pod peste Dundre in zona Braila-
Europa de Est isi desfasoara activitatea in 3 o . .
Mun. Tulcea Galati, care sa faciliteze legatura zonei cu
. P centrul si nord-estul, implicit conectarea
Cel mai mare depozit frigorific din sud-
. . : la axele de dezvoltare;
estul Europei este detinut de o societate - .
. v" Infrastructura de afaceri insuficient
din Mun. Tulcea. 3
. . . . dezvoltata.
Existenta portului fluvial maritim; . . . . .
. . W g Vv Deficiente 1inregistrate 1n  privinta
Existenta aeroportului local Mihail . . y
- traficului de croaziera pe Dundre
Kogalniceanu. . -
. ... .. v Slaba calitate a  serviciilor pentru
Prezenta in Tulcea a unor institutii o n }
. . . atragerea turistilor in zonele de interes ale
reprezentative la nivel national ARBDD, lui
. . oragului;
INCDD (Institutul National pentru . .
... v’ Capacitate medie de atragere a
Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii) . .. . .
. . . - . investitiilor precum si a fondurilor
Existenta Institutului de Cercetari Eco-
structurale;
Muzeale
Functionarea Centrului de Informare
Turisticd Tulcea
Gazduirea a 3 Festivaluri Internationale
sl a unuila interetnic
OPORTUNITATI AMENINTARI
v" Potentialul de dezvoltare al unor
structuri de sprijinire a afacerilor de tip
cluster (de exemplu Tn domeniul e
A . . . v" Infrastructura de acces limitatd catre
maritim, in domeniul turismului). . ) o
. . . localitatile  izolate, care prezintd
Avand 1in vedere pozitionarea pe ) . .
. . . . potential turistic (transportul public al
platforma industriala vestica a celei mai S . ..
) - ) .. Municipiului Tulcea insuficient
mari concentrari a industriei tulcene,
. o 3 . 5 dezvoltat);
autoritatea publica locala este interesata ) C A . . o
v" Lipsa colaborarilor intre intreprinderi si

institutele de cercetari.
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in ultimul rand generarea de venituri la
bugetul local.

Potential turistic extrem de wvaloros,
datorat apropierii de Rezervatia Naturala
Biosfera Delta Dunarii, dar insuficient
valorificat economic in prezent;
Utilizarea finantarilor nerambursabile
prezente in Romania prin intermediul
diferitelor programe;

Interesul international ridicat in vederea
dezvoltarii biodiversitatii si promovarea
turismului Tn zona Delta Dunarii.
Valorificarea  potentialului  turistic
conferit de traficul de croaziera pe
Dunare
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MUNICIPIULUI TULCEA

1.4. ANALIZA SWOT PRIVIND CARACTERISTICILE SOCIALE ALE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
Diversitate etnica; v Sporul natural negativ semnaleaza deficit
Reducerea numarului de someri din 2009 de populatie
pand in 2011, cu mentinerea tendintei v Populatia este in scadere;
pana in 2015; v Soldul migratoriu este negativ;
v" Numadrul gradinitelor s-a redus la
jumatate in 2011;
v Rata de dependentd demografica este in
crestere (creste povara economica pe care
0 poarta persoanele productive);
v" Deficit de cadre medicale
v' Seriile date privitoare la starea de
sandtate a populatiei indica o deteriorarea
a acesteia
OPORTUNITATI AMENINTARI
Diversificarea retelei centrelor de v Tendinta de imbatranire a populatiei;
asistenta sociala; v Natalitatea este 1n scidere;
Identificarea unor amplasamente v* Cresterea mortalitatii infantile;
disponibile  si  adecvate  pentru v  Lipsa proiectelor sociale
echilibrarea teritoriald a retelei de dotari v° Lipsa atractivitatii zonei atdt pentru
de invatdmant prescolar si scolar; cadrele medicale cat si pentru alte
Promovarea manifestarilor culturale categorii de populatie
gazduite la nivelul municipiului. v"Nu exista o perspectiva apropiata privind

o interventie de amploare pentru
corectarea evolutiei indicatorilor privind
starea de sandtate a populatiei
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