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1. VIZIUNE, MISIUNE, PRINCIPII SI VALORI

1.1. VIZIUNEA STRATEGICA A MUNICIPIULUI TULCEA

Ca orice comunitate urband, comunitatea locald din municipiul Tulcea detine anumite caracteristici
specifice, care 1i asigurid o diferentiere de alte comunitati similare. Intregul proces de planificare
strategica a municipiului Tulcea ia in considerare aceste caracteristici, fiind fundamentat pe analizele
diagnostic realizate 1n etapele anterioare, consultarea unor documente oficiale care prezintd date
statistice, consultari publice cu actorii locali interesati.

Viziunea strategica definita la nivelul municipiului Tulcea pentru un orizont de timp care se intinde pana
n anul 2030 prevede:

Tn anul 2030 municipiul Tulcea va reprezenta un nucleu de dezvoltare, cu un mediu
economic dinamic, competitiv, resurse umane flexibile si adaptabile realitatii socio-
economice interne si o administratie calibrata pe necesitatile comunitatii si adecvata

contextului strategic.

Evolutia acestui nucleu de dezvoltare va fi posibila prin:

v" valorificarea durabila a pozitiei geo-strategice si a resurselor naturale;
V' cresterea flexibilitatii si adaptabilitatii locuitorilor la particularititile socio-economice locale si
sustinerea incluziunii sociale;
facilitarea accesului la utilitati, servicii de asistenta sociald, sanatate si educatie;
sustinerea culturii antreprenoriale si a inovarii;
implicarea transparenta si activa a institutiilor pentru dezvoltarea economico-sociala echilibrata

a municipiului.
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1.2. MISIUNEA MUNICIPIULUI TULCEA

Pe durata implementarii strategiei, municipiul Tulcea
e vaasigura de valorificarea durabila a resurselor pe care le detine,
e va sustine si stimula dezvoltarea socio-economica a zonei,
e vaincuraja si sprijini parteneriatele locale si coeziunea sociala
pentru a face posibila / reald viziunea strategica definita pentru orizontul de timp 2030.




1.3. PRINCIPII SI VALORI

Principiile luate Tn considerare in procesul de actualizare a strategiei au fost:

e Dezvoltare durabila si egalitate de sanse
e Coeziune socio-economica si teritoriala
e Competitivitate regionala

lar valorile menite a sprijini respectarea principiilor vizate au fost:

v" Utilizarea eficienta a resurselor municipiului;

Responsabilitatea actorilor din sectorul public si privat, a reprezentantilor societatii civile;
Promovarea parteneriatului,

Transparenta decizionala;

AN NI NERN

Profesionalismul si etica personalului implicat;
Colaborarea inter-institutionala.

<\

Abordarea strategica este prezentata in continuare.

Figura 1 Abordarea strategica

Sursa: Prelucrare




1.4. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE DEZVOLTARII MUNICIPIULUI

TULCEA

OBIECTIVUL GENERAL

Cresterea calitatii vietii pentru locuitorii municipiului Tulcea, in acord cu realitatile economice si sociale,
concomitent cu crearea unui nucleu de dezvoltare la nivel local, capabil sa genereze vectorii de progres
catre comunitatile situate in zona Deltei Dunrii.

OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice definite pentru dezvoltarea viitoare a municipiului Tulcea sunt urmatoarele:

» MODERNIZAREA INFRASTRUCTURII LOCALE SI GESTIONAREA EFICIENTA A
RESURSELOR

CRESTEREA ATRACTIVITATII ZONEI PRIN SUSTINEREA CULTURII
ANTREPRENORIALE, A SOCIETATII INFORMATIONALE, A INOVATIEI SI CREAREA
OPORTUNITATILOR DE PARTICIPARE PE PIATA MUNCII

> ASIGURAREA UNEI ADMINISTRARI LOCALE CALIBRATE PE NECESITATILE
COMUNITATII SI ADECVATE CONTEXTULUI STRATEGIC

CRESTEREA CALITATII VIETII PENTRU LOCUITORII MUNICIPIULUI TULCEA, iN
ACORD CU REALITATILE ECONOMICE SI SOCIALE, CONCOMITENT CU CREAREA
UNUI NUCLEU DE DEZVOLTARE LA NIVEL LOCAL, CAPABIL SA GENEREZE
VECTORII DE PROGRES CATRE COMQNITATILE SITUATE IN ZONA DELTEI
DUNARIL.

In anul 2030 municipiul Tulcea va reprezenta un nucleu de
dezvoltare, cu un mediu economic dinamic, competitiv,
resurse umane flexibile si adaptabile realitdtii socio-
economice interne si o administratie calibratd pe
necesitdtile comunitdtii si adecvatd contextului strategic.

ASIGURAREA UNEI ADMINISTRARI
LOCALE CALIBRATE PE NECESITATILE
COMUNITATII S| ADECVATE

MODERNIZAREA

CRESTEREA ATRACTIVITATII ZONEI PRIN SUSTINEREA

INFRASTRUCTURII LOCALE Sl CULTURII ANTREPRENORIALE, A SOCIETATII

GESTIONAREA EFICIENTA A INFORMATIONALE, A INOVATIE! S| CREAREA
RESURSELOR OPORTUNITATILOR DE PARTICIPARE PE PIATA MUNCII

CONTEXTULUI STRATEGIC
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1.5. DOMENII PRIORITARE, MASURI SI ACTIUNI PENTRU DEZVOLTAREA

MUNICIPIULUI TULCEA

Ca urmare a analizei diagnostic realizate la nivelul municipiului Tulcea pentru orizontul de timp 2030
au fost identificate urmatoarele 8 domenii prioritare:

v PROTECTIA MEDIULUI NATURAL SI DEZVOLTARE DURABILA
INFRASTRUCTURA LOCALA SI ACCESUL LA SERVICII PUBLICE DE CALITATE
EFICIENTA ENERGETICA

DINAMICA ECONOMICA

POTENTIAL UMAN

ELEMENTE DE IDENTITATE TERITORIALA

CAPACITATE ADMINISTRATIVA

IMPLICAREA COMUNITATII LOCALE

RN NN

In vederea atingerii obiectivelor strategice propuse, considerim esentiali sustinerea colectiva a strategiei
din partea tuturor actorilor locali ai comunitatii municipiului Tulcea, precum si efortul comun in
implementarea proiectelor de dezvoltare a municipiului.

ATURAL SI DEZVOLTARE
DURABILA

NFRASTRUCTURA LOCALA
SI ACCESUL LA SERVICII

EFICIENTA ENERGETICA

i,

FPROTECTIA MEDIULUI

DINAMICA ECONOMICA

i,

POTENTIAL UMAN

.

LEMENTE DE IDENTITATE
TERITORIALA

CAPACITATE
ADMINISTRATIVA

MPLICAREA COMUNITATII
LOCALE

e

Pe baza analizei diagnostic realizate la nivelul municipiului Tulcea, a priorititilor stabilite in
documentele de planificare strategica si programatice la nivel european si national, pentru orizontul 2030
au fost identificate urmatoarele obiective, domenii prioritare, masuri si actiuni:




OBIECTIV

DOMENIU

MASURA

ACTIUNI

SPECIFIC

PRIORITAR

M.1.1.1. CONSERVAREA
BIODIVERSITATII ST A

Ecologizare la nivelul municipiului Tulcea si a zonelor adiacente

Promovarea (constientizarea) in randul populatiei a biodiversitatii si a
patrimoniului natural

0S.1 PATRIMONIULUI NATURAL - -
. D.p.1.1 Reducerea riscului de producere a dezastrelor naturale
MODERNIZAREA = — — —— — -
INERASTRUCTURII PROTECTIA Imbunatatirea calitatii mediului prin cresterea suprafetelor spatiilor verzi
MEDIULUI Integrarea sistemului municipal de management al deseurilor cu sistemul
LOCALE SI NATURAL SI et d tald 1 stem inteerat)
GESTIONAREA DEZVOLT ARE M 112 REDUCEREA judetean de management al degeurilor (sis em integra ) .
Eliminarea namolurilor rezultate de la statiile de epurare, prin transpunerea
EFICIENTA A DURABILA IMPACTULUI NEGATIV directivel E referi la utili 1 aericul lad . d 1
RESURSELOR ASUPRA MEDIULUI irectivelor U e eritoare la utilizarea in agricultura, la depozitarea deseurilor
si la incinerarea namolurilor
Campanii de educare, informare, constientizare cu privire la managementul
deseurilor si protectia mediului
. I Reabilitarea/ modernizarea infrastructurii stradale a municipiului Tulcea
M.1.2.1. IMBUNATATIREA Imbunititirea conectivititii rutiere a municipiului Tulcea
INFRASTRUCTURII DE —— — - —
Fluidizarea traficului rutier la nivelul municipiului Tulcea
TRANSPORT ST A - = - — -
RETELELOR DE UTILITATI Dezvoltarea mfr_astructurl|_f_IUV|aIe pentr_u servicii publice de trfapsport
Crearea/modernizarea unei infrastructuri adecvate transportului intermodal
M.1.2.2. Reabilitarea/ modernizarea/ extinderea infrastructurii de apa si apa uzata la
IMBUNATATIREA nivelul municipiului Tulcea
INFRASTRUCTURII DE APA Achizitia de echipamente moderne pentru imbunatatirea infrastructurii
SI APA UZATA existente de apa si apa uzata
0S.1 D.P12 Construire/ modernizare/ reabilitare/ extindere spatii destinate activitatilor
R educative
VIODERNIZAREA ~ |NFRASTRUCTURA  M.1.2.3. ot toriala
INFRASTRUCTURII Elemente de identitate teritoriald: conservarea/ renovarea/ restaurarea
LOCALA §I ADAPTAREA : —_ :
LOCALE SI patrimoniului construit
’ ACCESUL LA INFRASTRUCTURII - - — - — —
GESTIONAREA Construirea/ modernizarea/ reabilitare/ extinderea spatiilor cu destinatie /
SERVICII PUBLICE  EDILITARE LA o . . e ’ ’
EFICIENTA A < functiuni medicale si/sau servicii sociale
DE CALITATE NECESITATILE —— — — . = .
RESURSELOR COMUNITATII Actiuni pentru imbunatatirea conditiilor de locuit pentru categoriile defavorizate

Crearea unor sisteme de locuinte speciale pentru situatii de urgenta

Reabilitarea/modernizarea cladirilor cu risc seismic ridicat

M.1.2.4. ASIGURAREA
SIGURANTEI CETATENILOR

Cresterea sigurantei locuitorilor si prevenirea criminalitatii

M.1.2.5. IMBUNATATIREA
INFRASTRUCTURII PENTRU
PETRECEREA TIMPULUI
LIBER

Recalificarea urbana a zonelor de interes public in municipiul Tulcea

Imbunatatirea capacitatii operationale a infrastructurii specifice in vederea
sprijinirii activitatilor culturale In municipiul Tulcea

Reabilitarea/ extinderea infrastructurii pentru petrecerea timpului liber/ de
agrement/ sportive in municipiul Tulcea
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OBIECTIV

DOMENIU

PRIORITAR RN

ACTIUNI

SPECIFIC
Crearea/ dezvoltarea infrastructurii pentru sprijinirea mediului de afaceri la
nivelul municipiului Tulcea

Imbunatatirea conditiilor pentru desfasurarea activititilor comerciale in cadrul
pietelor in municipiul Tulcea

M.1.2.6. SPRUINIREA
MEDIULUI DE AFACERI

DOMENIU

OBIECTIV SPECIFIC PRIORITAR MASURA ACTIUNI
M.1.3.1. Modernizarea parcului auto de utilitate publica
EFICIENTIZAREA Planificarea urbana
ENERGETICA A SISTEMULUI Implementarea si dezvoltarea continua a unui sistem modern de gestiune a
DE TRANSPORT traficului (semaforizare inteligenta)
Eficientizarea energetica a cladirilor destinate unitatilor de invatamant
Eficientizarea energetica a cladirilor conexe cladirilor cu destinatie
M.1.3.2. S
EFICIENTIZAREA educafionala
0s1 ENERGETICA A CLADIRILOR Eficientizarea energetica a cladirilor din sectorul medical
MODERNIZAREA D.P.1.3. Eficientizarea energetica a cladirilor socio-culturale
INFRASTRUCTURII . DIN MUNICIPIU — ——— —
LOCALE SI EFICIENTA Eficientizarea energetica a cladirilor administrative
) ENERGETICA e - — . -
GESTIONAREA NERGETIC Inves.tll.gu in etj1c1en‘ga er.lergetlc'a a blolcurllof dev 110Fu1n§e _ :
EEICIENTA A V133 Reabi 1"Farea '51 mc?demlzar.ea 51.steme or. de inca zn@ urban? in scopu
RESURSELOR e cresterii eficientei energetice si reducerii impactului negativ asupra

EFICIENTIZAREA
ENERGETICA A SISTEMELOR
DE FURNIZARE A ENERGIEI

mediului Inconjurator

Modernizarea/ eficientizarea energetica a retelelor de utilitéti pentru
furnizarea agentului termic la nivelul municipiului Tulcea

M.1.3.4.

EFICIENTIZAREA
ENERGETICA A SISTEMULUI
DE ILUMINAT PUBLIC

Cresterea ariei de acoperire a retelei de iluminat

Modernizarea/eficientizarea sistemului de iluminat stradal

Modernizarea/ eficientizarea signalecticii urbane - semaforizare,
semnalizare luminoasd, mijloace publicitare
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OBIECTIV SPECIFIC

0.5.2

CRESTEREA
ATRACTIVITATII
ZONEI PRIN
SUSTINEREA
CULTURII
ANTREPRENORIALE,
A SOCIETATII
INFORMATIONALE, A
INOVATIEI SI
CREAREA
OPORTUNITATILOR
DE PARTICIPARE PE
PIATA MUNCII

DOMENIU

PRIORITAR

MASURA

M.2.1.1
Crearea unui MEDIU
STIMULATIV PENTRU

ACTIUNI

Dezvoltarea unor structuri de sprijinire a afacerilor de tip cluster

Dezvoltarea infrastructurii din zona de vest in vederea sprijinirii activitatilor
economice generatoare de venituri

INITIATIVA SECTORULUI Stimularea investitiilor
D.P.2.1 PRIVAT Reducerea barierelor administrative in relatie cu statul
DINAMICA Organizarea unor evenimente de informare si constientizare cu privire la
ECONOMICA importanta parteneriatului, de generare si mentinere a unor relatii de
M.21.2. cooperare a agentilor economici. Networking.
COEZIUNE ECONOMICA, Sprijinirea/ Incurajarea constituirii de parteneriate
SOCIALA, TERITORIALA - - — — - -
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor parteneriale inter-judetene, inter-
regionale, nationale
Promovarea excelentei
M.2.2.1 Sprijinirea sistemului educational prin promovarea TIC
INVATAMANT Dezvoltarea activitatilor cu caracter educational non-formal
Sprijinirea/ incurajarea invatarii pe tot parcursul vietii (lifelong learning)
DP22 M.2.9.2 Asigurarea egalité‘gi_i d_e sans:e si sus‘gi_nerea incluz_il_mii socialf? _
POTENTIAL UMAN  SANATATE Implementarea unui sistem informatic pentru facilitarea serviciilor de
sanatate la distanta
M.2.2.3 Prog.ra.rn_e de atragere si sustinere a specialistilor in domenii cheie pentru
municipiu
OCUPAREA FORTEI DE - - — ————
MUNCA Progr'a.me pentru reinsertia somerilor si a persoanelor inactive in piata
muncii
M.2.3.1 Sustinerea/ promovarea activitatilor culturale locale
MARKETING TURISTIC Cresterea vizibilitatii elementelor de identitate teritoriala
Sprijinirea demersurilor menite sa valorifice/ dezvolte infrastructura de
D.P.2.3. turism
ELEMENTE DE M.2.3.2 Imbunititirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea
IDENTITATE DIVERSIFICAREA durabild a patrimoniului cultural
TERITORIALA SERVICIILOR DESTINATE

TURISTILOR

Programe de sprijinire / dezvoltare a activitatilor sportive specifice zonei

Promovarea unor pachete turistice integrate

Introducerea in circuite turistice intern/ international a unor elemente de
patrimoniu natural specifice

© 2016, www.hconsult.ro




OBIECTIV SPECIFIC

DOMENIU
PRIORITAR

ACTIUNI

0.83
ASIGURAREA UNEI
ADMINISTRARI
LOCALE
CALIBRATE PE
NECESITATILE
COMUNITATII SI
ADECVATE
CONTEXTULUI
STRATEGIC

D.pP. 3.1
CAPACITATE
ADMINISTRATIVA

M.3.1.1
PLANIFICAREA STRATEGICA

Identificarea/ actualizarea directiilor de dezvoltare. Calibrarea
administratiei locale la contextul strategic

Cresterea capacitatii administratiei locale de utilizare a fondurilor
publice (nationale sau externe)

Coordonarea si sustinerea institutiilor locale in procesul de elaborare/
actualizare a propriilor strategii si aplicarea politicilor regionale
nationale / europene

M.3.1.2.
EFICIENTIZAREA ACTIVITATII
APL

Informatizarea serviciilor publice

Operationalizarea planificarii/ executiei bugetare multianuale pentru
inventiile de interes public

Reorganizarea spatiilor dedicate serviciilor publice

Managementul public inovativ

D.p.3.2

M.3.2.1.
TRANSPARENTIZAREA ACTULUI
DECIZIONAL

Operationalizarea unui canal de comunicare dinamic si bidirectional
cu reprezentantii comunitatii locale

Incurajarea participarii active a societatii civile la actul decizional

Transparentizarea activitatii furnizorilor de servicii publice la nivelul
municipiului

IMPLICAREA
COMUNITATII
LOCALE

M.3.2.2.

EDUCAREA SOCIETATII CIVILE
PENTRU PARTICIPAREA LA
ACTUL DECIZIONAL

Organizarea de evenimente de formare si informare a societatii civile
cu privire la importanta si responsabilitatea participarii la luarea
deciziilor

Sprijinirea initiativelor formale/informale de organizarea unor
evenimente/ concursuri menite sa incurajeze /educe tinerii pentru
participare activa la dezbateri publice
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1.6. PORTOFOLIUL DE PROIECTE PRIORITARE ALE MUNICIPIULUI
TULCEA

Portofoliul de proiecte prioritare ale municipiului Tulcea este constituit pe de o parte, din proiecte
recomandate de analiza diagnostic, pe de alta parte, din proiecte aflate in stadiul de idee cat si din
proiecte aflate in diferite faze de pregatire (pre-fezabilitate, fezabilitate, proiect tehnic etc.).

Dialogul purtat cu actorii locali, pentru identificarea proiectelor prioritare a avut in vedere acoperirea
tuturor aspectelor esentiale pentru atingerea obiectivului general vizat, si anume “cresterea calitatii
vietii locuitorilor din municipiul Tulcea”; au fost propuse proiecte sectoriale, dar si proiecte integrate,
au fost considerate proiecte ale administratie locale, dar si proiecte din sectorul privat, pastrandu-se
un accent important pe consolidarea/ dezvoltarea relatiilor parteneriale.

Conturarea obiectivelor strategice — cel general si cele specifice — a fost rezultatul analizei diagnostic
realizate pe baza celor mai recente informatii disponibile la nivel local si national si s-a facut tinandu-
se cont de cadrul strategic european, national, regional actual. Aceasta a avut in vedere surprinderea
tuturor aspectelor esentiale unei dezvoltari durabile si a urmarit respectarea principiilor egalitatii de
sanse, asigurarea premiselor pentru coeziune socio-economica si teritoriald precum si sustinerea

......

competitivitatii regionale.

In cadrul fiecarui obiectiv strategic au fost identificate o serie de domenii prioritare ce se subscriu
demersului specific propus de obiectivul in cauza, iar fiecarui domeniu prioritar i-au fost asociate
masuri $i actiuni menite a conduce cu pasi siguri si clari cétre atingerea dezideratului general.

Investitiile propuse spre implementare prin prezenta strategie vizeaza atit finantare din fonduri
private, bugetul local, parteneriate public — private, imprumuturi bancare, programe nationale cat si
alocdri din instrumente internationale de finantare. Mai important de mentionat este faptul ca, la
propunerea tuturor demersurilor de dezvoltare locala s-a tinut cont si de limitarile/ oportunitatile de
finantare oferite de:

e programele de cooperare trans-nationale

e ITI Delta Dunarii — Investitii Teritoriale Integrate Delta Dunarii




Tabel 1 Portofoliul de proiecte la nivelul municipiului Tulcea

Actiuni

Interventii/ Proiecte de dezvoltare

0S1-D.P.1.1 -M.1.1.1 - CONSERVAREA BIODIVERSITATII SI A PATRIMONIULUI NATURAL

Ecologizare la nivelul municipiului
Tulcea si a zonelor adiacente

Campanii de ecologizare

Igienizarea parcurilor si a zonelor de agrement

Promovarea (constientizarea) in
randul locuitorilor municipiului Tulca
a biodiversitatii si a patrimoniului
natural

Campanii de constientizare pentru conservarea resurselor naturale

Campanii de educare, informare, constientizare cu privire la managementul
deseurilor si protectia mediului

Imbunatatirea accesului elevilor si a cadrelor didactice la educatia privind
managementul deseurilor si protectia mediului

Reducerea riscului de producere a
dezastrelor naturale

Campanii de constientizare a populatiei

Imbunitatirea capacitatii de management a situatiilor de urgenta

0OS1-D.M.1.1-M1.1.2 - REDUCEREA IMPACTULUI NEGATIV ASUPRA MEDIULUI

Imbunatatirea calitatii mediului prin
cresterea suprafetelor spatiilor verzi

Imbunititirea calititii mediului prin impadurirea terenurilor agricole
degradate

Amenajarea spatiilor / zonelor verzi de la nivelul Municipiului Tulcea

Proiect de amenajare si reamenajare a spatiilor verzi din cadrul municipiului
Tulcea sub forma integrata cu sistemul aferent pistelor pentru biciclisti

Extinderea zonelor verzi cu destinatia de protectie fata de zonele cu risc de
poluare a mediului

Integrarea sistemului municipal de
management al deseurilor cu sistemul
judetean de management al
deseurilor

Infiintarea unei platforme pentru depozitarea deseurilor din constructii si
demolari

Eliminarea namolurilor rezultate de la
statiile de epurare, prin transpunerea
directivelor UE referitoare la
utilizarea in agricultura, la
depozitarea deseurilor si la
incinerarea namolurilor

Campanii de educare, informare,
constientizare cu privire la
managementul deseurilor si protectia
mediului

0S1-D.P.1.2—-M.1.2.1. - IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII DE TRANSPORT SI A RETELELOR DE

UTILITATI

Constientizarea populatiei cu privire la managementul deseurilor si protectia
mediului

Reabilitarea/ modernizarea
infrastructurii stradale a municipiului
Tulcea

Reabilitarea si modernizarea strazilor din municipiul Tulcea, cu prioritate
strazile pe care au fost reabilitate conductele de apa si canalizare ca urmare a
implementarii proiectului “Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si apa
uzata in judetul Tulcea”(proiect aflat in implementarea de cétre SC
AQUASERYV SA Tulcea, operatorul regional de apa)

Modernizarea retelei de strazi, prin reimbracarea strazilor (carosabil) cu
imbracaminte asfaltica

Modernizarea trotuarelor pe cele 126 strazi, prin inlocuirea si/ sau montarea
bordurilor, refacerea imbracamintilor asfaltice, imbracarea trotuarelor prin
turnarea de Tmbracdminti asfaltice

Modernizarea si extinderea strazii Barajului cuprinsa intre str. Babadag si
str. Isaccei si a facilitatilor de infrastructura edilitara
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Actiuni

Interventii/ Proiecte de dezvoltare

Reabilitarea/ modernizarea
infrastructurii stradale a municipiului
Tulcea

Strazi, Extindere canalizare, iluminat public Cartier Vararie -Balta,
municipiul Tulcea

Strazi si iluminat public Cartier Mesteceni, municipiul Tulcea

Strézi si iluminat public Cartier Sud VII, municipiul Tulcea

Strazi si iluminat public zona industriala platforma de est

Modernizare str. Babadag pe tronsonul cuprins intre str. Davila si str.
Barajului

Modernizare str. Combustibilului, constand in refacerea imbracamintii
rutiere, crearea de trotuare si reabilitarea retelei de ape pluviale.

Reabilitarea, modernizarea urmatoarelor strazi: Str. Barajului, str.
Viticulturii, str. Babadag, str. Mahmudiei, str. Pacii, Str. Eternitétii, Str.
Spitalului, str. Isaccei (tronson sens giratoriu Delta, sens giratoriu Pelican),
str. Gavrilov, str. Mica, str. IL Caragiale, str. Energiei, str. Combustibilului,
str. Viitorului, str. Forestierului (inclusiv a sistemului de iluminat public).

Proiect privind incluziunea sociala prin accesibilitate la spatiile publice din
orasg

Consolidare mal intre Strada Alexandru cel Bun si Orizontului

Aparare de mal str. Orizontului

Consolidare mal cartier Dalas

Imbunitatirea conectivititii rutiere a
municipiului Tulcea

Crearea unui drum de legatura intre str. Spitalului si str. Barajului

Creare drum de acces in suburbia T. Vladimirescu care sa lege str. Plopilor
de zona trecere bac persoane

Realizarea drumurilor de acces de la DJ 222 Agighiol si DN22

Modernizarea infrastructurii de transport regional pe traseul Tulcea — Chilia
Veche (DJ 222N)

Achizitionarea de autocare pentru legarea punctelor turistice in vederea
valorificdrii acestora

Varianta ocolitoare a DN22/ E87

Fluidizarea traficului rutier la nivelul
municipiului Tulcea

Realizarea unui sistem automatizat de circulatie rutiera (semnalizare rutiera)

Refacere sistem rutier

Proiect de fluidizare a traficului in oras

Sens Giratoriu - str. Babadag, intersectie str. Barajului cu str. Viticulturii

Sens Giratoriu - str. Pacii intersectie cu str. Babadag (zona hotel Egreta)

Sens Giratoriu - str. Pacii intersectie cu str. Dobrogeanu Gherea

Constructia de parcari supraterane, cu regim de taxare in urmatoarele zone:
parcare str. Isaccei zona Casa de Cultura a Sindicatelor; parcare str. Pacii
zona cuprinsa intre Biserica Sf. Gheorghe si bloc S1; parcare pe strada Pacii
intre str. Salciilor si str. 24 lanuarie.

Realizare Park & ride/bike pentru vizitatori si navetisti

Proiect de amenajare si reamenajare a pistelor pentru biciclisti din cadrul
municipiului Tulcea sub forma integrate cu sistemul aferent spatiilor verzi

Amenajarea unei parcari pe termen lung - zona trecere bac - strada Bacului

Parcaje subterane

Trecerea retelelor aeriene de iluminat public/ casnic/ industrial, telefonie,
cabluri CATV/ alte retele in subteran
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Dezvoltarea infrastructurii fluviale Dezvoltarea infrastructurii pentru acostare, pe ambele maluri, pentru nava
pentru servicii publice de transport CIVITAS

Crearea/modernizarea unei

infrastructuri adecvate transportului

intermodal

0S1-D.P.1.2-M.1.2.2. - IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII DE APA SI APA UZATA

Imbunatatirea conditiilor de preluare si evacuare a apelor pluviale din
cartierele si zona centrald a municipiului Tulcea

Faza a doua a proiectului “Reabilitarea si extinderea sistemelor de apa si apa
uzata in judetul Tulcea” Cod Proiect: CCI 2007 RO 161 PR 004; Cod SMIS
1340 “ (CL7R - Strazi pe care se vor executa lucrari de apa si/sau canalizare:
14 Noiembrie, Grigore Antipa, Histria, Narciselor, Pacii, Plugarilor, Salciilor,
Intre Pécii si Salciilor)

Sprijin pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si
apa uzata in judetul Tulcea Tn perioada 2014-2020
Proiectul Regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in
judetul Tulcea in perioada 2014-2020
- Apa:

o reabilitarea conductelor de transport

ofnlocuiri in reteaua de distributie

o extinderea retelei de distributie

- Canalizare
oTnlocuiri conducte de transport menajer
Reabilitarea/ modernizarea/ oextindere in sistemul de colectare ape uzate
extinderea infrastructurii de apa si ofnlocuiri si extinderi in reteaua de canalizare
apd uzata la nivelul municipiului Reabilitare conducta Mila 42+500 (supraindltare dig, pompe, constructii
Tulcea civile)

REABILITARE REZERVOR COTA 70

Reabilitare cladire administrativa conexa activitatii de alimentare cu apa

Reabilitarea statii de pompare ape uzate

Statii de pompare noi in sistemul de colectare ape uzate (6)
COGENERARE SI STATIE DE TRANSFER la statie de epurare
Modernizare statie de epurare

Reabilitarea conductelor de alimentare cu apd si reabilitarea/ extinderea
retelei de colectare ape uzate menajere de pe strada Mihai Eminescu si strada
Delfinului, strada Buna Vestire si strada Scarii

Reabilitarea si extinderea sistemului de canalizare pluviald a Municipiului
Tulcea (Pacii, Unirii, Isaccei, Grigore Antipa, str. Energiei, str.
Combustibilului, str. Babadag, str. Mahmudiei, str. Slt. Gavrilov Corneliu)
Sistem automatizat de irigatii — Parc Piata Noua — municipiul Tulcea

Hidroizolatie rezervor apa cota +110.00 din municipiul Tulcea

Sisteme de irigatii in urmatoarele locatii: Parc Lac Ciuperca, Parc Victoria,
Piata Civica

Achizitie electropompa statie pompare Mila 42.+50 In municipiul Tulcea

Achizitia de echipamente moderne
pentru imbunatatirea infrastructurii
existente de apa si apd uzata

Achizitie instalatie de osmoza inversa, unitate mobild pentru curatat,
autoutilitara, barci si vaporas

Echipament de nitrificare apa front captare Bogza In municipiul Tulcea
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0S1-D.P.1.2—-M.1.2.3. - ADAPTAREA INFRASTRUCTURII EDILITARE LA NECESITATILE

COMUNITATII

Construire/ modernizare/ reabilitare/
extindere spatii destinate activitatilor
educative

Infiintarea a 2 crese In municipiul Tulcea

Sala de sport, Scoala cu clasele I-VIII “ NIFON BALASESCU”, municipiul
Tulcea

Reabilitare si dotare colegiul economic ,,Delta Dunarii”

Reabilitare, extindere si dotarea cladirilor Colegiului "Henri Coanda”

Consolidare si reabilitare Colegiul Dobrogean "SPIRU HARET", municipiul
Tulcea

Reabilitare Scoala de arte si meserii din str. Avram lancu, municipiul Tulcea

Reabilitarea si extinderea scolii gimnaziale ,,Alexandru Ciucurencu”

Reabilitarea, extinderea si dotarea scolii gimnaziale ,,GRIGORE ANTIPA”

Reabilitare cladire scoala Constantin Gavenea, municipiul Tulcea

=9

Reabilitarea si modernizarea scolii cu clasele 1-VIII, ”Elena Doamna”, str.
Babadag, municipiul Tulcea

Reabilitare si Consolidare cladire Gradinita nr.3 si Seminarul Teologic,
municipiul Tulcea

Reabilitare si extindere cladiri gradinita cu program prelungit nr. 12

Mansardare corp B Gradinita cu program prelungit nr.12, municipiul Tulcea

Reabilitare cladire Gradinita nr. 13 din Aleea Trifoiului, municipiul Tulcea

Reabilitare Gradinita P.P. nr. 18 din Aleea Mugurel nr. 4, municipiul Tulcea

Transformare acoperis de tip terasa In acoperis de tip sarpantd la Cresele
nr.1 si 3 din str. Concordiei, municipiul Tulcea

Transformare acoperis de tip terasa in acoperis de tip sarpanta la Cresa nr.6
"DUMBRAVA MINUNATA" din str. Ciocarliei, municipiul Tulcea

Reparatii arene sportive: Colegiul Spiru C.HARET, Liceul de Arta, Scoala
Mihail Sadoveanu, Scoala nr.9, Scoala Nifon Balasescu

Elemente de identitate teritoriala:
conservarea/ renovarea/ restaurarea
patrimoniului construit

Construirea/ modernizarea/
reabilitare/ extinderea spatiilor cu
destinatie / functiuni medicale si/sau
servicii sociale

Centru de ingrijiri paleative

Centru de zi tip ,,RESPIRO” pentru copii cu dizabilitati

Centru de zi tip ,,RESPIRO” pentru persoane cu dizabilitati

Centru multifunctional de asistare integrata

Centru de recuperare si tratament pentru persoane cu dizabilitati copii/
adulti

Dezvoltarea unei retele de centre de zi pentru varstnici

Actiuni pentru imbunatatirea
conditiilor de locuit pentru categoriile
defavorizate

Constructia de locuinte sociale

Crearea unor sisteme de locuinte speciale pentru situatii de urgenta

Complex de apartamente sociale (de tip familial) pentru tinerii care pardsesc
sistemul de protectie sociala

Reabilitarea/modernizarea cladirilor

Ccu risc seismic ridicat

© 2016, www.hconsult.ro
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0S1-D.P.1.2-M.1.2.4. - ASIGURAREA SIGURANTEI CETATENILOR

Achizitia i instalarea echipamentelor specifice pentru cresterea sigurantei si
prevenirea criminalitatii in unitatile de invatamant si de protectie sociala pe
Cresterea sigurantei locuitorilor si domeniul public in municipiul Tulcea
prevenirea criminalitatii Imbunitatirea functionarii organizatiilor prin pregatirea profesionala a
personalului din cadrul Directiei de Politie Locala Tulcea

Construire / modernizare si dotare sediu Politie Locala Tulcea
0S1-D.P.1.2-M.1.2.5. - IMBUNATATIREA INFRASTRUCTURII PENTRU PETRECEREA TIMPULUI

LIBER
Remodelarea spatiului urban de agrement si promenada - Faleza Dunarii

Modernizarea Parcului Victoria din municipiul Tulcea

. . Valorificarea Cetatii din zona Monumentului
Recalificarea urbana a zonelor de

interes public Tn municipiul Tulcea

Realizarea de locuri de joaca pentru copii si reabilitarea celor existente

Remodelarea spatiului urban - str. Pacii (incinta parcare Egreta)

Remodelarea spatiului urban str. Isaccei, zona Casa de Cultura a
Sindicatelor

Imbunatatirea capacititii operationale
a infrastructurii specifice Tn vederea
sprijinirii activitatilor culturale in
municipiul Tulcea

Ponton de acostare nave de agrement la Dunare

Reabilitarea bazinului de inot “Bididia”

Reabilitarea taberei “Bididia”

Reabilitare si modernizare Stadion Delta, Municipiul Tulcea

Constructie Parc de distractii, care sa cuprinda urmatoarele functiuni:

Reabilitarea/ extinderea patinoar, pista de karting, hipism-echitatie, bazin in aer liber, teren tenis de

infrastructurii pentru petrecerea camp, teren artificial fotbal, Aquaparck, zona terase/ picnic, foisoare

timpului liber/ de agrement/ sportive _amplasate in zona Tabara Bididia

n municipiul Tulcea Construirea unui teren de fotbal cu gazon artificial, necesar pentru
antrenamente

Extinderea infrastructurii sportive si de agrement prin amenajarea unui teren
de baschet in aer liber, a unei sili de gimnastica, de atletica grea, de tenis de
masa si a unei piste de alergare in parcuri cu culoar din tartan

Modernizarea bazei sportive “Cosma Zait“ situata in zona de est a orasului,
pe str. Granitului

0OS1-D.P.1.2-M.1.2.6. - SPRIINIREA MEDIULUI DE AFACERI

Centru de afaceri

Pavilion/ Centru expozitional de afaceri

Amenajarea de locatii pentru valorificarea produselor autohtone

Sprijinirea asocierii in vederea constituirii unei cooperative locale de
valorificare a produselor ecologice

Crearea/ dezvoltarea infrastructurii
pentru sprijinirea mediului de afaceri
la nivelul municipiului Tulcea Scoala atelier

Infiintarea unor centre de sprijin ale afacerilor

Bursa de marfuri

Piata de gross




Actiuni Interventii/ Proiecte de dezvoltare

Modernizare Platforma Piata Veche

Imbunatatirea conditiilor pentru
desfasurarea activitatilor comerciale
in cadrul pietelor in municipiul

Infiintare piatd agroalimentara cartier Vararie

Infiintare piatd agroalimentara cartier Lotizare

Tulcea Piata Sf. Gheorghe - Inchidere si modernizare acces Fortuna si extindere
module

0S1-D.P.1.3-M.1.3.1. - EFICIENTIZAREA ENERGETICA A SISTEMULUI DE TRANSPORT

Modernizarea parcului auto de transport calatori din municipiul Tulcea prin
achizitionarea de vehicule nepoluante pentru transportul public

Achizitionarea a 10 autobuze noi

Achizitionarea de autospeciale/ utilaje specifice activitatii de iarna

Modernizarea parcului auto de

. o7 Modernizarea parcului auto de transport gunoi menajer in municipiul Tulcea
utilitate publica

Innoirea parcului auto pentru salubrizare menajera format din utilaje
specializate — autogunoiere, automaturitori, autocisterne, basculante, etc.

Achizitionare autoutilitara colectare arbori, cu brat si nacela

Dotarea cu afisaj LED a 33 de autobuze in vederea informarii calatorilor

Proiecte/ interventii ce au in vedere optimizarea amplasarii sistemului de
transport pentru limitarea distantei de transport; Reducerea volumului de
trafic / Consumul pe pasager

Imbunitatirea rutelor si traseelor transportului public

Planificarea urbana

Implementarea si dezvoltarea Semaforizare inteligenta in municipiul Tulcea
continua a unui sistem modern de

gestiune a traficului
0S1-D.P.1.3-M.1.3.2. - EFICIENTIZAREA ENERGETICA A CLADIRILOR DIN MUNICIPIU

Reabilitare energetica cladire Liceul de arta George Georgescu

Eficientizarea energetica a cladirilor

. s . n Eficientizarea energetica si modernizarea Scolii nr.14, Tulcea
destinate unitatilor de invatamant

Reabilitare cladire, internat, Liceul Grigore Moisil
Reabilitare Camin internat si cantina scoald, Colegiul BRAD SEGAL,

Eficientizarea energetic a cladirilor ~ Municipiul Tulcea
conexe cladirilor cu destinatie Reabilitare Cantina din liceul Pedagogic, municipiul Tulcea

educationala Reabilitare zid de sprijin Internat Seminar Teologic, str. Gloriei nr. 20,
municipiul Tulcea
Reabilitare centru de zi pentru persoane varstnice

Reabilitare camin pentru persoane Varstnice Sf. Nectarie Tulcea

Eficientizare energetica a cladirilor

_ . Eficientizarea energetica a cladirii — Spital TBC Tulcea
din sectorul medical

Eficientizarea energetica a cladirii — Spital boli contagioase, Tulcea

Eficientizarea energetica a cladirii — Spital Judetean de Urgenta Tulcea

Valorificarea patrimoniului arheologic si istoric nord-dobrogean prin
eficientizarea energetica si reabilitarea Muzeului de Istorie si Arheologie
Eficientizarea energetica si reabilitarea cladirilor Centrul Cultural ”Jean Bart”
si Scoala Populara de Arta

Eficientizarea energeticd a cladirilor
socio-culturale

Eficientizarea energetica a cladirii Centrului Muzeal Eco-turistic “Delta
Dunarii”

Eficientizarea energetica a Bibliotecii Judetene ’Panait Cerna”

Eficientizarea energetica a cladirilor Reabilitare energetica a cladirilor din patrimoniul Consiliului Local al
administrative Municipiul Tulcea
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Cresterea eficientei energetice a cladirilor administrate de Inspectoratul de
Jandarmi Tulcea

Modernizarea sediului Primariei municipiului Tulcea

Reabilitare termica clidire APM Tulcea, str. 14 Noiembrie nr 5, Tulcea

Eficientizarea energetica si modernizare corp de legatura sediul CJ Tulcea

Eficientizarea energetica a salii de sedinte “Mihail Kogélniceanu”

Eficientizare energeticd a imobilului situat in municipiul Tulcea, str. Portului,
nr 18A, Biroul Vamal Tulcea

Eficientizarea energetica a imobilului situat in str. Gavrilov Corneliu nr 154,
municipiul Tulcea

Reabilitarea termica a imobilelor, conform programelor stabilite prin HCL
nr. 112/ 17.06.2009

Cresterea performantei energetice a cladirilor de locuit din municipiul
Tulcea

Instalatie solard pentru preparare apa calda de consum in cartier ANL din
municipiul Tulcea

Investitii in eficienta energetica a
blocurilor de locuinte

Eficientizarea energetica a cladirilor rezidentiale din Municipiul Tulcea
0S1-D.P.1.3-M.1.3.3. - EFICIENTIZAREA ENERGETICA A SISTEMELOR DE FURNIZARE A ENERGIEI

Reabilitarea sistemului de Incélzire si apa calda de consum prin montarea de
module etapa a-1X-a municipiul Tulcea
Eficientizarea companiei Energoterm

Elaborarea PAEDSC — Plan de Actiune privind Energia Durabila si
schimbarile Climatice

Modernizare si monitorizarea de la distanta a functionarii modulelor, a
punctelor termice, a centralelor termice, a CAF-ului si SIP
Centrald in cogenerare in municipiul Tulcea

Trecerea de pe combustibil lichid pe gaze naturale a C.T. Gradinita cu
program prelungit nr. 17 din Aleea Stejarului, municipiul Tulcea
Trecerea de pe combustibil lichid pe gaze naturale a C.T. LICEUL

PEDAGOGIC
Reabilitarea si modernizarea Trecerea de pe combustibil lichid pe gaze naturale a C.T. Scoala nr.7 str.
sistemelor de incalzire urbana in Libertdtii, municipiul Tulcea

scopul cresterii eficientei energetice Trecerea de pe combustibil lichid pe gaze naturale a C.T. Scoala cu clasele
si reducerii impactului negativ asupra  |-VIII IOAN NENITESCU din str. ION COSTIN, municipiul Tulcea
mediului inconjurator Trecerea de pe combustibil lichid pe gaze naturale a C.T. Scoala de arte si
meserii din str. Avram lancu, municipiul Tulcea
Trecerea de pe combustibil lichid pe gaze naturale a C.T. Liceul de Arte
George Georgescu din str. Babadag nr. 138
Reabilitare retele secundare etapa a VII-a 2016 — municipiul Tulcea

Reabilitarea retea de termoficare agent primar intre Cartier Vest si CAF 50
Gcal/h — municipiul Tulcea
Eficientizarea consumului de energie termica pentru cresele din patrimoniul

Consiliului Local Tulcea, prin achizitionarea, montarea si punerea in
functiune de panouri solare si pompe de caldura pentru incalzire si preparare
apa calda menajera

Eficientizarea consumului de energie termica pentru gradinitele din
patrimoniul Consiliului Local Tulcea, prin achizitionarea, montarea si
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punerea in functiune de panouri solare si pompe de caldura pentru incalzire
si preparare apa caldd menajera

Instalatie solard pentru preparare apa caldd menajera in cartierul ANL din
municipiul Tulcea
Reabilitare retele termice secundare etapa a-V1I1-a PT5-CT46 in municipiul

Tulcea
Modernizarea/ eficientizarea Reabilitare relele termice secundare etapa a-V1l-a Cartier E3 in mun. Tulcea
energetica a retelelor de utilitati Reabilitarea retelei de termoficare agent primar, Cartier Vest-CAF Tn
pentru furnizarea agentului termic la  municipiul Tulcea
nivelul municipiului Tulcea Imbunatitirea infrastructurii energetice locale

Montare centrala electrica eoliana cu capacitatea de 1,5 MW in municipiul
Tulcea

OS1-D.P.1.3-M.1.3.4. - EFICIENTIZAREA ENERGETICA A SISTEMULUI DE ILUMINAT PUBLIC

Cresterea ariei de acoperire a retelei Instalatie electrica pentru iluminat stadion Delta (instalatie nocturnd pentru
de iluminat iluminat suprafata joc), municipiul Tulcea

Imbunatatirea sistemului de iluminat  Reabilitare, modernizare, extindere iluminat stradal in Municipiul Tulcea
stradal

Modernizarea/eficientizarea
signalecticii urbane - semaforizare,
semnalizare luminoasa, mijloace

publicitare

0S2-D.P.21-M.2.1.1 - MEDIU STIMULATIV PENTRU INITIATIVA SECTORULUI PRIVAT
Dezvoltarea unor structuri de Proiecte ce vizeaza domenii economice precum constructiile navale,
sprijinire a afacerilor de tip cluster rafindria de alumina, producerea de feroaliaje, turism, cercetare, etc

Dezvoltarea infrastructurii din zona
de vest in vederea sprijinirii
activitatilor economice generatoare
de venituri

Crearea de facilitati fiscale pentru atragerea investitiilor cu caracter inovativ

Stimularea investitiilor . .
in mediul local

Reducerea barierelor administrative Cresterea eficientei serviciilor publice electronice

in relatie cu statul Modernizarea/ extinderea sistemelor TIC

0S2-D.P.2.1-M.2.1.2 - COEZIUNE ECONOMICA, SOCIALA, TERITORIALA

Organizarea unor evenimente de
informare si constientizare cu privire
la importanta parteneriatului, de
generare si mentinere a unor relatii de
cooperare a agentilor economici.
Networking.

Sprijinirea/ incurajarea constituirii de
parteneriate

Consolidarea si dezvoltarea relatiilor
parteneriale inter-judetene, inter-

regionale, nationale
0S2-D.P.22-M.2.2.1 - INVATAMANT

Promovarea excelentei Asigurarea de burse de performanta

Sprijinirea sistemului educational

prin promovarea TIC
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. Infiintarea si organizarea serviciilor educationale ’scoala dup scoala”
Dezvoltarea activitatilor cu caracter

educational non-formal

Schimburi de experiente intre organizatii/ fundatii/ asociatii pe teme de
interes comunitar

. . . . Atelier de pregatire pre-profesionald pentru persoanele cu handicap usor
Sprijinirea/ ncurajarea invatarii pe

tot parcursul vietii (lifelong learning)

Dezvoltarea de programe de formare pentru ingrijitori la domiciliu si
management pentru echipe interdisciplinare

0S2-D.P.2.2-M.2.2.2 - SANATATE

Echipe mobile de asistenta medicald primara si recuperare

Dezvoltarea educatiei pro sanatate = pro imunizare “Vaccinurile salveaza
vieti”;
Crearea unui centru medico-social pentru o viatd sanatoasa

Centrul de consiliere si sprijin pentru parinti si copii ,,Alice”

Dezvoltarea retelei de asistenta medicala comunitara si mediatori sanitari

) L . Dezvoltarea serviciilor de ingrijire la domiciliu a persoanelor varstnice
Asigurarea egalitatii de sanse si

sustinerea incluziunii sociale

Dezvoltarea unei retele de ingrijitori persoane varstnice la domiciliu

Sprijin pentru infiintarea si dezvoltarea intreprinderilor sociale

Dezvoltarea serviciilor de ingrijiri comunitare ale varstnicilor cu grad de
dependenta

Centru multidisciplinar de interventie pentru copiii cu autism

Complex multifunctional pentru adulti cu dizabilitati

Asociatia mutuald pentru intrajutorare si activitdti de integrare socio-
profesionald pentru persoane varstnice

Implementarea unui sistem Tele-asistentd sociala
informatic pentru facilitarea Dezvoltarea unei retele IT de colectare si prelucrare date
serviciilor de sanatate la distanta Centru de telemedicina

0S2-D.P.2.2-M.2.2.3 - OCUPAREA FORTEI DE MUNCA

Organizarea unor cursuri de perfectionare pentru asistentele medicale
referitoare la infectiile asociate asistentei medicale

Acordare de facilititi pentru specialistii din domeniile cheie pentru
municipiu

Centre de consiliere in vederea cresterii gradului de ocupare

Programe de atragere si sustinere a
specialistilor in domenii cheie pentru
municipiu

Programe pentru reinsertia somerilor
si a persoanelor inactive n piata
muncii

Centru de pregatire in vederea reinsertiei socio-profesionale pentru
persoanele fara adapost
Sprijin pentru ocupare asistata

0S2-D.P.2.3-M.2.3.1 - MARKETING TURISTIC

Initierea de concursuri/competitii / expozitii/ manifestari culturale

Sustinerea/ promovarea activitatilor

culturale locale Sprijinirea activitatii mesterilor populari traditionali si incurajarea copiilor in

conservarea valorilor traditionale
Campanii de presa, editare materiale de promovare, ghid turistic, organizare

Cresterea vizibilitatii elementelor de _evenimente de relatii publice
identitate teritoriala Promovarea brandurilor locale

Promovarea imaginii municipiului Tulcea

0S2 -D.P.2.3-M.2.3.2 - DIVERSIFICAREA SERVICIILOR DESTINATE TURISTILOR

Portul Marina, asa cum este prevazut in PUZ Zona industriala Est aprobat cu
HCL Nr. 2/ 25.01.2007




Actiuni

Interventii/ Proiecte de dezvoltare

Sprijinirea demersurilor menite sa
valorifice/ dezvolte infrastructura de
turism

A

Restaurarea navei cu zbaturi “Republica” in vederea includerii in circuitul
turistic

Dezvoltarea paletei de servicii prin introducerea unor mijloace de transport
turistic

Realizarea de puncte de informare turistica

Imbunatatirea mediului urban si
conservarea, protectia si valorificarea
durabila a patrimoniului cultural

Valorificarea patrimoniului etnografic nord-dobrogean prin restaurarea si
modernizarea Muzeului de Etnografie si Arta Populara Tulcea

Programe de sprijinire / dezvoltare a
activitatilor sportive specifice zonei

Promovarea unor pachete turistice
integrate

Introducerea in circuite turistice
intern/ international a unor elemente
de patrimoniu natural specifice

0S3-D.P.3.1 - M.3.1.1 - PLANIFICARE STRATEGICA

Identificarea/ actualizarea directiilor
de dezvoltare. Calibrarea
administratiei locale la contextul
strategic

Elaborarea unor documentatii urbanistice: PUZ

Dezvoltarea capacitatii institutionale de monitorizare/ ajustare/ corectie a
efectelor interventiilor strategice

Finalizarea si aprobarea documentatiei de actualizare PUG Tulcea (in
derulare)

Elaborarea cadrului de reglementare privind aspectul arhitectural ambiental
al cladirilor din municipiul Tulcea

Elaborarea documentelor de planificare teritoriala viitoare a mun.Tulcea

Realizarea Registrului Cadastral al parcelelor si al posesorilor

Revizuirea politicilor demografice si/ sau a masurilor de protectie sociala

Cresterea capacitatii administratiei
locale de utilizare a fondurilor
publice (nationale sau externe)

Initiere de programe/ proiecte de formare a personalului din sistemul public
pentru accesarea, implementarea si monitorizarea proiectelor cu finantare
publica

Coordonarea gi sustinerea institutiilor
locale in procesul de elaborare/
actualizare a propriilor strategii si
aplicarea politicilor regionale
nationale / europene

Actualizarea strategiilor institutionale

Integrarea strategiilor sectoriale in strategiile locale

Actualizarea strategiei locale de dezvoltare

Asigurarea includerii prioritatilor locale de dezvoltare in strategiile
regionale/ nationale si a celor de tip sectorial

Participare activa in elaborarea/actualizarea Planului de Dezvoltare
Regionala

Implicarea in elaborarea PRAI SE

Implicarea in actualizarea PRAO SE

0S3-D.P.3.1 —M.3.1.2 - EFICIENTIZAREA ACTIVITATII APL

Informatizarea serviciilor publice

e-servicii, e-guvernare, e-sinatate

Modernizarea/extinderea sistemelor TIC

Operationalizarea planificarii/
executiei bugetare multianuale pentru
inventiile de interes public

Reorganizarea spatiilor dedicate
serviciilor publice

Managementul public inovativ
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Actiuni Interventii/ Proiecte de dezvoltare
0S3-D.P.31-M.3.2.1 - TRANSPARENTIZAREA ACTULUI DECIZIONAL

Operationalizarea unui canal de
comunicare dinamic si bidirectional
cu reprezentantii comunitatii locale

Generare de masuri / programe care sa faciliteze diseminarea informatiilor
privitoare la deciziile de importantd locala, invitarea societétii civile pentru
participare la actul decizional, initiere de chestionare/ consultari publice

Incurajarea participarii active a
societdtii civile la actul decizional

Transparentizarea activitatii

furnizorilor de servicii publice la Modernizarea site-ului Aquaserv SA

nivelul municipiului

0S3-D.P.3.1 - M.3.2.2 - EDUCAREA SOCIETATII CIVILE PENTRU PARTICIPAREA LA ACTUL

DECIZIONAL

Organizarea de evenimente de
formare si informare a societatii
civile cu privire la importanta si
responsabilitatea participarii la luarea
deciziilor

Sprijinirea initiativelor
formale/informale de organizarea
unor evenimente/ concursuri menite
sa incurajeze /educe tinerii pentru
participare activa la dezbateri publice




2. METODOLOGIE DE MONITORIZARE SI EVALUARE

2.1. ASPECTE GENERALE

Metodologia de monitorizare si evaluare a implementarii Strategiei de dezvoltare a municipiului
Tulcea, pentru perioada 2016 — 2030, numita in continuare Strategia, este elaborata in concordanta
cu obiectivul general al documentului programatic si are in vedere viziunea strategica definita
pentru orizontul de timp 2030, precum si misiunea Municipiului Tulcea, asumate prin documentul
mentionat.

Monitorizarea reprezinta procesul continuu de colectare a informatiilor relevante despre modul de
implementarea a Strategiei, vizeazd in mod concret identificarea si masurarea rezultatelor
implementarii .

Evaluarea este un proces care foloseste informatiile obtinute pe parcursul monitorizarii, cu scopul

de analiza modul in care Strategia si-a atins obiectivele si a avut eficienta scontata.

Monitorizarea si Evaluarea implementarii Strategiei au scopul de fundamenta procesul de luare a
deciziei de catre decidenti, asigurand transparenta in luarea deciziei si furnizand o baza pentru
viitoarele actiuni de evaluare.

Rolurile avute in vedere de prezenta metodologie de monitorizare sunt prezentate in figura de mai
jos:

transparentizare a
a conferi obiectivitate | modului de luare a

a asigura o a eficientiza procesul procesului de deciziilor privind
implementare de monitorizare a evaluare a stadiului | demersurile destinate
adecvata a Strategiei, implementarii de implementare a | atingerii obiectivelor
Strategiei strategice asumate

prin document

Instrumentul de baza in implementarea Strategiei si, implicit, Tn demersurile de monitorizare si
evaluare a implementarii acesteia, il constituie Planul strategic de dezvoltare a Municipiului
Tulcea.

Factorii responsabili de supravegherea implementarii Strategiei sunt: reprezentantii autoritatilor
si institutiilor vizate de document pentru implementarea masurilor si realizarea actiunilor
prevazute in Planul Strategic de Dezvoltare al Municipiului Tulcea. Pentru concretizarea
responsabilitatilor, facilitarea accesului la informatie si eficientizarea procesului, din randul celor
mai sus numiti, vor fi selectati specialisti/ experti pentru a se constitui un Grup de Monitorizare
(GM). De asemenea acest Grup de Monitorizare (GM) va trebui sa aiba in componenta si
reprezentati ai societatii civile.




Procesul de monitorizare si de evaluare va fi realizat prin respectarea urmatoarelor principii:

o Principiul responsabilitatii — presupune atat responsabilitatea membrilor Grupului de
Monitorizare (GM) in desfasurarea activitatii, cat si responsabilitatea beneficiarilor
Strategiei, de prezentare a unor informatii calitativ corespunzatoare si reprezentative,
conform criteriilor solicitate de raportare;

o Principiul transparentei — impune atat Grupului de Monitorizare (GM) si reprezentantilor
autoritatilor de la nivelul UAT Municipiul Tulcea (in calitatea sa de beneficiar direct al
Strategiei) sa asigure transparenta activitatilor privind stadiul implementarii si/sau al
actualizarii Strategiei;

o Principiul cooperarii — presupune atragerea/ implicarea reprezentantilor societatii civile si
ai mass-mediei in activitatile de monitorizare si evaluare;

o Principiul eficacitatii — implica evaluarea corectitudinii actiunilor/ interventiilor propuse
in raport cu senzitivitatea indicatorilor ce definesc starea de fapt care necesita imbunatatire.

o Principiul eficientei — implica utilizarea multiplelor surse de informare si metode de
estimare In scopul evidentierii corecte a rezultatelor, al asigurarii unei evaluari impartiale
a impactului actiunilor intreprinse.

Elementele de baza ale proceselor de monitorizare si evaluare a implementarii Strategiei:
o Colectarea datelor si informatiilor

Analiza datelor

Elaborarea concluziilor

Identificarea masurilor/ actiunilor pentru buna implementare a Strategiei

Aplicarea masurilor/ actiunilor identificate
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2.2. MONITORIZAREA

Tn contextul prezentat mai sus, privim monitorizarea ca pe o parte integranta a managementului
decizional, capabila sa ofere informatii, prin care se pot identifica si rezolva probleme in sensul
optimizarii actiunilor planificate a se desfasura, cu scopul atingerii unor anumiti parametri de
Ssucces.

Activitatile de monitorizare urmaresc:
o Cunoasterea mediului n care se aplica viziunea strategica
o Cunoasterea influentei mediului Tn care se aplica viziunea strategica asupra actiunilor
planificate;
o Progresul in atingerea rezultatelor;
o Progresul activitatilor in raport cu calendarul stabilit;
o Rata utilizarii resurselor si modalitatile de optimizare ale acestei alocari.

Etape n procesul de monitorizare:

1. STABILIREA SCOPULUI MONITORIZARII

emonitorizarea impacturilor prognozate

eidentificarea impacturilor neprognozate precum si
influenta acestoa asupra activitatilor previzionate si a
rezultatelor asteptate

2. IDENTIFICAREA INFORMATIILOR NECESARE
MONITORIZARII

e Stabilirea unui set de indicatori sau de intrebari cheie. Valorile
acestor indicatori sau raspunsurile la intrebdrile cheie reprezinta
parametri de monitorizare

L

3. IDENTIFICAREA SURSELOR DE INFORMATII
e Informatii disponibile la nivelul autoritatilor locale - se referd, de regula,
la informatii publice ale comunitatii
eDate de monitorizare ale indicatorilor socio-umani ai comunitatii - oferd
informatii despre evolutia calitatii vietii la nivelul comunitatii - pot fi utilizate
pentru a stabili daca obiectivele viziunii strategice au fost atinse ‘

4. COMPLETAREA GOLURILOR DE INFORMATII

| In situatiile in care sistemul existent de monitorizare nu poate
raspunde necesarului de informatii, acesta trebuie redimensionat/
suplimentat sau chiar ajustat/ completat

5. INTEGRAREA PLANULUI DE MONITORIZARE IN
PROCESUL DE PLANIFICARE

® Trebuie sa fie stabilite autoritatile/ partenerii responsabili
precum si calendarul de monitorizare.

e Procesul de monitorizare include si evaluarea informatiilor,
i, nu se limiteaza doar la colectarea acestora
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Metode si instrumente necesare in procesul de monitorizare:

o Constituirea Grupului de Monitorizare, ce are in componenta experti din cadrul institutiilor
reprezentative vizate de Strategie, inclusiv reprezentanti ai societatii civile, cu competente in
domenii diverse (infrastructura, social, etc) reprezintd prima etapd a demersului de
monitorizare

o Calendarul de monitorizare, ce presupune stabilirca termenelor limita pentru realizarea
actiunilor si elaborarea rapoartelor de monitorizare — va fi stabilit de Grupul de Monitorizare.
Se va avea in vedere asigurarea monitorizarii pe toata durata de implementare a strategiei -
pana in 2030 — cu o periodicitate semestriala.

o Rapoarte periodice de monitorizare: elaborarea semestriald sau in functie de nevoi pentru
determinarea stadiului in care se afld procesul de implementare a Strategiei; reprezinta
principala forma de colectare a informatiilor relevante. Colectarea se va face atat longitudinal
(de-a lungul timpului, de preferat semestrial), cat si transversal (de la diferite institutii/
organizatii implicate In implementarea Strategiei)

o TIntalniri de lucru: organizarea unor intalniri periodice ale Grupului de Monitorizare, cu
participarea persoanelor implicate direct in implementarea strategiei si alte persoane interesate
(atunci cand e necesar) — conform calendarului stabilit.

In vederea monitorizirii implementarii Strategiei si realizarii Planului strategic de masuri si actiuni
propus, se are in vedere identificarea unui set de indicatori de progres reprezentativi.



OBIECTIV SPECIFIC

DOMENIU
PRIORITAR

INDICATORI-UM!

o Campanii de ecologizare — numar campanii/ numar persoane participante
o Suprafete de agrement igienizate — mp
o Campanii de constientizare pentru conservarea resurselor naturale — numar campanii/
0.5.1 M.1.1.1. CONSERVAREA numar persoane
M. O.DERNI ZAREA D.P.1.1 BIODIVERSITATII ST A o Campanii de educare informare, constientizare cu privire la managementul deseurilor si
INFRASTRUCTURII PROTECTIA PATRIMONIULUI protectia mediului — numar campanii/ numar persoane
MEDIULUI NATURAL o Campanii de constientizare a populatiei cu privire la riscul de producere a dezastrelor
LOCALE SI N . <
’ NATURAL SI naturale — numar campanii/ numar persoane
GESTIONAREA ’ . S s s o <
EFICIENTA A DEZVOLTARE o Proiecte/ actiuni de imbunatatire a capacitatii de management a situatiilor de urgenta —
RESURSELOR DURABILA numadr proiecte, reducere numar victime raportat la populatia deservita
M.112 REDUCEREA o :upratf‘eie agrlc/ole 1?1'padur.1te - mP 1tmparc111ur1‘;1, numai.arborl plantati
IMPACTULUI NEGATI  © I e #one spail vers) amenay e - i, Armensiat 1] deseurilor si orofect
ASUPRA MEDIULUI o ampanii de corvlg ien 1zar§.a popli atiei cu privire la managementul deseurilor si protectia
mediului — numar campanii/ numér persoane
o Strazi reabilitate/ modernizate — numar
M.1.2.1. o Drumuri de acces nou create — numar
IMBUNATATIREA o Intersectii modernizate — numir
0.S.1 D.P.12 INFRASTRUCTURII DE o Amenajari stradale ce asigura accesibilitate pietonala — numar
MODERNIZAREA II\.IF.R;A.STRU CTURA TRANSPORT SI A o Autocare achizitionate pentru legarea punctelor turistice — numar
INFRASTRUCTURII RETELELOR DE o Parcari construite/ amenajate — numar
LOCALA SI % . . .
LOCALE SI UTILITATI o Retele aeriene de cabluri mutate in subteran — km
’ ACCESUL LA ’ L . - .
GESTIONAREA SERVICII PUBLICE o Piste de biciclete amenajate — nr si km
EFICIENTAA DE CALITATE M.1.2.2 o Conducte de alimentare cu apa reabilitate — reducere procentuala pierderi
RESURSELOR Mlz22. . . . . . - ~ . <
SURSELO IMBUNATATIREA o lI?eabllltareta/ ex.tmderea sistemului de canalizare — numar persoane beneficiare/ numar
INFRASTRUCTURII DE ransamente 1ot o . .
o o < o Sisteme de irigatii modernizate/ instalate — numar sisteme / suprafete deservite
APA SI APA UZATA . A e . o g <
o Echipamente de imbunatatire a infrastructurii de apa si apa uzatd achizitionate — numar

1 UM — unitate masura; nr — numar; mp — metri patrati
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OBIECTIV SPECIFIC

DOMENIU
PRIORITAR

INDICATORI-UM!

o Spatii destinate activitatilor educative construite/ modernizate/ reabilitate — mp. si numar
M.1.2.3. beneficiari
ADAPTAREA o Spatii cu destinatie / functiuni medicale si/sau servicii sociale construite/ modernizate/
INFRASTRUCTURII reabilitate/ extinse — mp. si numar beneficiari
EDILITARE LA o Retele cu functiuni medicale si/sau sociale infiintate — numar retele si numar beneficiari
NECESITATILE o Locuinte destinate categoriilor defavorizate construite/ amenajate/ reabilitate/ modernizate
COMUNITATII — mp. si numir beneficiari

o Cladiri cu risc seismic ridicat reabilitate/ amenajate — numar si suprafete/mp
M.12.4. o Echipavmente specifice pentru cresterea sigurantei si prevenirea criminalitatii achizitionate

— numar
QIS(;IGJ;?Q?E? o Fornjéri proff:si'onalevpentrt.l .perso.nalul din cadrul Directiei de Politie Locala Tulcea —
CETATENILOR numar CuI:STlI‘l S1 numar participanti . .
’ o Sediu Politie Locale Tulcea construit/modernizat — mp

M.1.2.5. o  Spatii urbane amenajate/ modernizate/ remodelate — mp
IMBUNATATIREA o Locuri de joacd amenajate — numdr si suprafatd (mp)
INFRASTRUCTURII o Pontoane de acostare nave de agrement — numar si mp
PENTRU PETRECEREA o Spatii de petrecere a timpului liber/ agrement/ sportive construite/ reabilitate/ amenajate/
TIMPULUI LIBER modernizate — numar si suprafata (mp)

o Bursa de marfuri — numadr si suprafatd (mp)

o Pavilion/ Centru expozitional — numar si suprafata (mp)
M.1.2.6. o  Spatii/ locatii pentru valorificarea produselor autohtone — numar si suprafatd (mp)
SPRIJINIREA MEDIULUI o Piata de gross — numadr si suprafatd (mp)
DE AFACERI o Spatii / centre de sprijin a afacerilor infiintate — numar si suprafata (mp)

o  Scoala atelier — numar scoli si numar beneficiari

o Piete agroalimentare infiintate/ modernizate — numar si suprafata (mp)
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OBIECTIV SPECIFIC

DOMENIU
PRIORITAR

INDICATORI

0.5.1
MODERNIZAREA
INFRASTRUCTURII
LOCALE SI
GESTIONAREA
EFICIENTA A
RESURSELOR

o Vehicule pentru transport calatori achizitionate — numar
M.1.3.1. o Autospeciale / utilaje specifice activitatii de iarna achizitionate — numar
EFICIENTIZAREA o Autospeciale / utilaje pentru salubrizare urbana achizitionate — numar
ENERGETICA A o Vehicule pentru transport calatori dotate cu afisaj cu LED — numar
o Interventii de optimizare a amplasarii sistemului de transport pentru limitarea distantei
SISTEMULUI DE de transport; Reducerea volumului de trafic / Consumul pe pasager — numar interventii,
TRANSPORT numar beneficiari
o Sistem modern de gestionare a traficului — numar beneficiari
o Reabilitare/ extindere/ modernizare / consolidare cladiri destinare unitdtilor de
invatdmant — numar cladiri, suprafatd (mp) si numar beneficiari
o Reabilitare/ extindere/ modernizare / consolidare cladiri conexe cladirilor destinare
unitatilor de Invatamant — numar cladiri, suprafatd (mp) si numar beneficiari
M.1.3.2. o Reabilitare/ eficientizare energetica a cladirilor din sectorul medical — numar cladiri,
EFICIENTIZAREA suprafatd (mp) si numar beneficiari
D.P.13. ENERGETICA A o Reabilitare/ eficientizare energetica a cladirilor socio-culturale — numar cladiri, suprafata
EFICIENTA CLADIRILOR DIN (mp) si numar beneficiari
ENERGE:FIC A MUNICIPIU o Reabilitare/ eficientizare energetica a cladirilor administrative — numdr cladiri, suprafata
(mp) si numar beneficiari
o Reabilitare termicé/ consolidare a imobilelor din mun. Tulcea — numar cladiri, suprafata
(mp) si numar beneficiari
o Instalatie solard pentru preparare apa calda de consum — numar instalatii, suprafata (mp)
M.1.3.3.
EFICIENTIZAREA o Sisteme de incdlzire urbana reabilitate/ modernizate — numar si suprafatd (mp)
ENERGETICA A o Retele de utilitati pentru furnizarea agentului termic modernizate/ eficientizate energetic
SISTEMELOR DE — numar si suprafata (mp)
FURNIZARE A ENERGIEI
M.1.34. o Instalatii electrice pentru iluminat montate — suprafete iluminate (mp), numar beneficiari
EFICIENTIZAREA o Instalatii electrice pentru iluminat modernizate — suprafete iluminate (mp), numar
ENERGETICA A beneficiari
SISTEMULUI DE o Signalectica urbana modernizatd/ eficientizatd energetic — suprafete deservite (mp),

ILUMINAT PUBLIC

numadr beneficiari
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OBIECTIV SPECIFIC

DOMENIU

PRIORITAR

INDICATORI

0.S.2

CRESTEREA
ATRACTIVITATII
ZONEI PRIN
SUSTINEREA
CULTURII
ANTREPRENORIALE,
A SOCIETATII
INFORMATIONALE,
A INOVATIEI SI
CREAREA
OPORTUNITATILOR
DE PARTICIPARE PE
PIATA MUNCII

M.2.1.1

o Proiecte de tip cluster demarate — numar proiecte, numar beneficiari
Crearea unui MEDIU o Facilitati fiscale pentru atragerea investitiilor cu caracter inovativ — numar facilitati,
STIMULATIV PENTRU numar beneficiari
DP. .21 INITIATIVA SECTORULUI o Servicii publice electronice eficientizate — numar servicii, numar beneficiari
DINAMICA PRIVAT o Sisteme TIC modernizate/ extinse — numar sisteme, numar beneficiari
ECONOMICA o Evenimente de informare si constientizare cu privire la importanta parteneriatului, de
M.2.1.2. generare si mentinere a unor relatii de cooperare a agentilor economici — numar
COEZIUNE ECONOMICA, evenimente, numir beneficiari
SOCIALA, TERITORIALA o Parteneriate constituite — numar parteneriate, numar parteneri
o Relatii parteneriale consolidate/ dezvoltate — numdr parteneriate
o Burse de performanta oferite — numar burse, numar beneficiari
o Servicii educationale “scoala dupa scoala” infiintate/ organizate — numar si numar
beneficiari
M221 o Schit;_lb_uri_ de experiente intre organizatii/ fundatii/ asociatii — numar activitati, numar
XA eneticiari
INVATAMANT o Programe de formare pentru ingrijitori la domiciliu — numar programe, numdar
beneficiari
o Programe de formare pentru management pentru echipe interdisciplinare — numar
programe, numar beneficiari
o Echipe mobile de asistentd medicald primara si recuperare constituite — numar echipe,
numar membri echipe, numar beneficiari
o Retele de asistenta medicala si/sau sociala dezvoltate — numar retele, numar beneficiari
D.p.2.2. o Intreprinderi sociale infiintate/dezvoltate — numar
POTENTIAL UMAN o Servicii de Ingrijire la domiciliu dezvoltate — numar servicii, nr beneficiari
M.2.2.2 o Servicii de Tngrijiri comunitare ale varstnicilor — numar servicii, numar beneficiari
SANATATE o Centre de interventie pentru copii cu autism — numar centre, numar beneficiari
o Complexe multifunctionale pentru adulti cu dizabilititi — numar complexe, numar
beneficiari
o Centre de consiliere si sprijin pentru parinti si copii — numar centre, numar beneficiari
o  Centre de telemedicina — numar centre, numar beneficiari
o  Centre de tele-asistenta — numar centre, numar beneficiari
o Retele IT de colectare si prelucrare date — numar retele, numar beneficiari
M.2.2.3 . . . . o L
OCUPAREA FORTEI DE o Sesiuni de formare a personalului ce activeaza in domenii cheie pentru municipiu —
MUNCA ’ numadr sesiuni, numar beneficiari
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OBIECTIV SPECIFIC DOMENIS INDICATORI

PRIORITAR

o Centre de consiliere in vederea cresterii gradului de ocupare — numdr centre, numar
beneficiari

o Centre de pregitire in vederea reinsertiei socio-profesionale — numar centre, numar
beneficiari

o Servicii de ocupare asistata Infiintate — numar beneficiari

o  Concursuri/competitii / expozitii/ manifestari culturale Infiintate — numar evenimente,
numar beneficiari

o Activitati ale mesterilor populari traditionali dezvoltate — numar mesteri implicati,

M.2.3.1 numar beneficiari

MARKETING TURISTIC o Actiyité;i.ak cgpiilor pentru conservare a valorilor traditionale — numar activitati, nr
copi1 participati
D.P.2.3. o Branduri locale promovat — numar
ELEMENTE DE o Materiale de promovare a municipiului Tulcea — numir beneficiari
IDENTITATE o Activitdti de promovare a municipiului Tulcea — numdr activitéti, nr beneficiari
TERITORIALA o Puncte de informare turistica — numér puncte, numar beneficiari
M.2.3.2 o Servicii turistice de transport nou introduse — nr servicii, nr beneficiari
DIVERSIFICAREA o Ambarcatiuni ce beneficiaza de serviciile din Portul Marina — numar
SERVICIILOR DESTINATE o Activitati spo;tiv_e specifice zonei, dezvoltate — numar activitati, numar beneficiari
o  Pachete turistice integrate promovate — numar pachete, numar beneficiari
TURISTILOR o Elemente specifice de patrimoniu natural introduse Tn circuite turistice — numar

elemente, nr circuite turistice, numar beneficiari




DOMENIU

OBIECTIV SPECIFIC PRIORITAR

INDICATORI

o Documentatii urbanistice elaborate - PUZ, PUG
o Documente de planificare teritoriala viitoare a municipiului Tulcea elaborate
o Cadrul de reglementare privind aspectul arhitectural ambiental al cladirilor din
municipiul Tulcea
o Registru Cadastral al parcelelor si al posesorilor realizat
M.3.11 o Politici demografice si/ sau a masuri de protectie sociala revizuite — nr politici, nr
PLANIFICAREA beneficiarl o .
- o programe/ proiecte de formare a personalului din sistemul public pentru accesarea,
([:)ilé’iéiTATE STRATEGICA implementare_a si monito_ri_zar_ea proiectelor cu finantare publica — numar
ADMINISTRATIVA programe/proiecte, nr beneficiari
0.S.3 o Strategii institutionale actualizate — numar institutii beneficiare
ASIGURAREA UNEI o Strategie locala de dezvoltare actualizata
ADMINISTRARI o Documente strategice in care sunt incluse prioritatile locale de dezvoltare — numar
LOCALE o Strategii sectoriale incluse in strategii locale — numar
CALIBRATE PE M.3.1.2.
NECESITATILE EFICIENTIZAREA o Serv'ipii publice informatizate — numar servicii/ numar beneficiari
COMUNITATII SI ACTIVITATII APL o Spatii dedicate serviciilor publice reorganizate — suprafata (mp)
ADECVATE ’
CONTEXTULUI o Canal operational de comunicare cu reprezentantii comunitdtii locale — numar
STRATEGIC beneficiari
M.3.2.1. o Programe/ masuri de incurajarea participarii active a societatii civile la actul decizional
TRANSPARENTIZAREA — numdr programe, numar beneficiari
D.P.3.2 ACTULUI DECIZIONAL o Persoane care au acces la informatii privitoare la activitatea furnizorilor de servicii
IMPLICAREA publice — numar
COMUNITATII o Reprezentanti ai societatii civile participanti la luarea deciziilor — numar
LOCALE M.3.2.2. o Evenimente de formare a societitii civile cu privire la importanta si responsabilitatea
EDUCAREA SOCIETATIL participarii la luarea deciziilor — numar evenimente, numar participanti
’ o Evenimente de informare a societatii civile cu privire la importanta si responsabilitatea

CIVILE PENTRU
PARTICIPAREA LA ACTUL
DECIZIONAL

participarii la luarea deciziilor — numar evenimente, numar participanti
Evenimente dedicate tinerilor pentru participare activa la dezbateri publice — numar
evenimente, numar participanti
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2.3. EVALUAREA

Evaluarea reprezinta aprecierea modului in care se face implementarea Strategiei, a eficientei
si a eficacitatii demersurilor de atingere a obiectivelor propuse.
Evaluarea are drept scop:
o furnizarea unor elemente suport in luarea deciziilor cu privire la modul de continuare
a implementarii Strategiei;
identificarea practicilor de succes care ar putea fi extinse;
o elaborarea de recomandari pentru perfectionarea Strategiei si a Planului de masuri si

actiuni.

Procesul de evaluare se bazeazd pe informatiile obtinute pe parcursul monitorizarii si
presupune analiza indicatorilor aferenti obiectivelor si prioritatilor identificate in Strategie.



